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Parte | — Enquadramento da I nstituic&o de Ensino Superior (I1ES)

1. Apresentacdo da |ES

1.1. Nome

Instituto Superior de Ciéncias Juridicas e Sociais

1.2. Localizagéo

Cidade da Praia, Santiago

1.2.1. Sede

Avenida Cidade de Lisboa/Fazenda - Praia

1.2.2. Campus 1

Polo |

1.2.3. Campus 2

Polo 11

1.2.4. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)



Instituto

1.4. Natureza Juridica (Entidade pUblica, privada, fundacéo, cooperativa, etc.)

Entidade Privada

1.5. Site de Internet (URL)

Wwww.iscjs.edu.cv

2. Apresentacdo da Entidade Instituidora

2.1 Nome/ Designacdo da Entidade Instituidora do estabel ecimento de ensino.

EFE - Sociedade para o Ensino, Formagéo e Educagdo, S.A.

2.2 Site de Internet (URL).
WwWw.iscjs.edu.cv
2.3 Edtatutos.

Certidao Comercial n°1915/2005/11/02

3. Projeto educativo, cientifico e cultural

3.1. Apreciacdo da pertinéncia e adequagao da missdo e do projeto educativo, cientifico e cultural da I nstituicao
e da sua coeréncia com a natureza universitéria da I nstituicéo, face aos requisitos legais e tomando em
consider acdo o contexto geogr afico, econdmico e social no qual a I nstituicao opera.

o Estadefinido e é coerente com a natureza universitaria e a sua missao. @
o Esta definido, mas ndo é coerente com a missao da | nstituicéo.
¢ Nao esta definido.

OO

3.2 Fundamentacéo PECC.

A missdo encontra-se bem definida nos estatutos e é adequada a uma instituicéo universitaria.

O ISCJS tem procurado cumprir a sua missao através de um projeto educativo bem definido e coerente que passa pela
ofertade licenciaturas, em nimero crescente ao longo dos anos, de diferentes P6s-graduacfes, mestrados e cursos de curta
duracgo e capacitacdo. A CAE constatou que a institui¢do é reconhecida pela exigéncia de qualidade dos seus cursos e
exigéncia e rigor na admissdo e avaliagdo dos alunos, preferindo a qualidade a quantidade.



A investigagdo e o desenvolvimento assim como a difusdo do conhecimento fazem parte de um projeto cientifico e
cultural dainstituicdo que para o seu desenvolvimento criou um centro de investigacéo, a que associou um periédico
cientifico. Como complemento dos projetos educativo e cientifico, o | SCJS tem organizado eventos cientificos,
académicos e culturais, como congressos, conferéncias, palestras, feiras de livros, feiras profissionais, conversas abertas
com artistas, politicos, diplomatas, investigadores e profissionais das varias areas de intervencao.

4. Organizagao e gestéo

4.1. Orgaos de gestdo da I nstituicdo e da(s) sua(s) Unidade(s) Organica(s) estatutariamente consagr ados.

o Existem, satisfazem as condi¢des |egais e funcionam regularmente. O
e Existem, mas ndo satisfazem as condi¢des legais ou ndo funcionam regularmente.
o N&o existem.

(OXC}

4.2 Fundamentagdo OGI.

Os 6rgaos de gestdo considerados nos estatutos sdo o Presidente, 0 Conselho Cientifico, a Comissao Pedagbgica e o
Secretario Geral. O Presidente preside ao C. Cientifico e a Comissao Pedagdgica, propde a entidade instituidora o
Secretario Geral e nomeia os Chefes de Departamento, detendo assim um poder muito forte sobre todo o funcionamento
dainstituicéo.

Umavez que a Associacao de Estudantes ndo funciona, ndo pode ser indicado um representante dos estudantes para a
Comissdo Pedagdgica e, como todos os restantes elementos desta Comissdo fazem parte do Conselho Cientifico, este
ultimo tem, de facto, assumido as fungdes da Comissdo Pedagdgica, o que a CAE considera néo ser adequado. A CAE
recomenda uma maior diferenciacdo da composicéo destes dois 6rgéos de gestao, por exemplo com aintegracéo na
Comissao Pedagdgica dos coordenadores de curso e de um representante dos alunos de cada curso.

Os Departamentos sao Unidades Orgénicas de Ensino e Investigacéo que tém como érgdos de governo o Chefe de
Departamento e o0 Conselho de Departamento.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

Ap6s apreciacado do contraditério, a CAE reitera que o 6rgéo pedagdgico do |SCJS néo satisfaz, presentemente, as
condig¢Bes legais para funcionar. De facto, o artigo 72.%, n.° 4, do DL n.° 20/2012, de 19 de julho, que aprova o Regime
Juridico das Instituicdes do Ensino Superior (IES), estabel ece a obrigatoriedade de “ nesse érgéo pedagdgico, participarem
discentes, até um terco dos seus elementos’. Acontece que, presentemente, esse 6rgao ndo tem designado qual quer
representante dos discentes, pelo que a sua composi ¢&o ndo obedece ao que esta estabelecido nalei. De notar que ndo esta
em causa a falta sistematica as reunides do 6rgéo pedagogico do representante dos discentes, outrossim a ndo designagéo
detal representante!

Este problema resulta do facto de os estatutos do ISCJS, no n.° 2 do artigo 29.°, estabelecerem que “e por um
representante dos alunos do 1SCJS, indicado pelo respetivo organismo representativo nesse estabel ecimento”. Ou segja, 0s
estatutos do | SCJS cometem a uma entidade externa a instituicdo, que esta ndo controla, a designacéo do representante
dos discentes no érgéo pedagdgico, ficando a composicdo deste 6rgéo dependente da existéncia ou da “boa vontade”
dessa entidade externa, correndo-se o risco de tal 6rgao ficar com uma composicao que néo esté de acordo com o

estabel ecido legal mente, como acontece presentemente.

Por outro lado, ndo colhe a afirmagéo constante do contraditério “Por outro lado, o facto de o representante de aluno néo



ter sido indicado pela Associacdo dos Estudantes, conforme resulta dos Estatutos do 1SCJS, ndo afeta o regular
funcionamento da Comissao Pedagdgica, que se reline com a regularidade prevista nos Estatutos, embora, em simultaneo
com o Conselho Cientifico”. De facto, de tal afirmag@o pode concluir-se que nas discussdes e decisdes promovidas pelo
6rgdo pedagdgico participam elementos que ndo integram tal 6rgdo, o que contraria a composi¢éo e autonomia do 6rgéo,
conferidapelalei.

4.3. E assegurada a autonomia cientifica e pedagégica da I nstituicio?
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

4.4 Fundamentacdo ACP.

No Art° 8° dos Estatutos é garantida a autonomia cientifica, pedagdgica e cultural do ISCJS. Esta autonomia é reforcada
em diferentes partes dos estatutos, nomeadamente na alinea a) do Art® 14° em que se afirma que a entidade instituidora
deve respeitar a autonomia cientifica, pedagdgica e cultural dainstituicéo.

Navisitaao ISCJS, foi possivel confirmar esta autonomia, tendo os responsaveis da instituicéo afirmado que tém
capacidade total para exercer as competéncias autondémicas listadas nos nimeros 2 e 3 do referido artigo 8.° dos estatutos,
sem intromiss&o ou obstaculos por parte da entidade instituidora. Mais se confirmou que os docentes tém liberdade para
elaborarem os programas das unidades curriculares de que sdo responsaveis, assim como para definirem os métodos
pedagdgicos a adotar nas UC de sua responsabilidade, para proporem alteragdes a estrutura curricular dos ciclos de
estudo, para convidar professores externos paralecionar ou para dar conferéncias e ainda desenvolverem a sua atividade
de investigagao.

4.5, E assegurada aparticipacdo dos docentes, investigador es e estudantes na gest&o da | nstituicio?
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

4.6 Fundamentagéo PIM.

Os docentes estao representados no Conselho Cientifico, na Comissao Pedag6gica e no Conselho de Departamento,
podendo assim intervir na defini¢&o das politicas da instituicéo.

Estatutariamente os estudantes estao representados na Comissao Pedagogica e no Conselho de Departamento, mas comoa
Associacdo de Estudantes esta inativa e a ela compete designar os representantes dos estudantes, constata-se que,

presentemente, os estudantes ndo estéo representados em nenhum 6rgéo de governo dainstituicéo.

A CAE constatou que a instituicdo esta consciente deste facto e daimportancia de uma Associacdo de Estudantes ativa,
tendo feito alguns esforcos junto dos alunos para a sua reativacéo.

Durante a reuni&o com os estudantes, estes ndo se mostraram muito preocupados com a falta de representacéo nosérgaos,



apesar dairregularidade da situag&o, pois tém um acesso facil ao Presidente e ao Coordenador de curso, sendo os seus
problemas transmitidos e discutidos sobretudo com este Ultimo.

A CAE recomenda que sejam alterados os estatutos, definindo-se outro processo de designagéo dos representantes dos
estudantes nos érgéos de governo que evite a dependéncia da existéncia e funcionamento de uma Associacéo de
Estudantes.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

A CAE reitera que, presentemente, o 6rgéo pedagdgico ndo tem designado qualquer representante dos discentes, pelo que
a sua composi¢do ndo obedece ao que esta estabelecido nalei, conforme justificado na resposta ao contraditério do n.°
4.2. Por tal motivo, as decisdes do 6rgéo pedagdgico estdo feridas de legitimidade.

A CAE nép aceita que sgjaimputada a “inércia dos estudantes’ a responsabilidade pela situacdo, mas sim ao facto de os
estatutos do 1SCJS cometerem a uma entidade externa & institui¢do, que esta ndo controla, a designacdo do representante
dos discentes no érgéo pedagdgico.

A CAE mantem, pois, aclassificagéo de " Satisfaz parcialmente” e reitera a recomendagdo para que sejam alterados os
estatutos, definindo-se outro processo de designacéo dos representantes dos estudantes, por exemplo, através de eleicdes
promovidas por iniciativa dainstitui¢c&o, como acontece com a grande maioria das institui¢des universitérias.

4.7. Sistema interno de gar antia da qualidade.

¢ Existe, anivel da Unidade Organica (segue para5). O
o Estadefinido anivel Institucional (segue para 4.8). @®

4.8. Apreciacdo do estado do sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel Institucional.

A instituicéo apresenta um Sistema Interno de Garantia de Qualidade e um Manual da Qualidade muito resumidos que
remetem para diretivas institucionais e regulamentos internos.

O Gabinete da Qualidade € o responsavel pela aplicagéo do sistemainterno de garantia da qualidade, emitindo diretrizes
institucionais e regulamentos internos para a aferi¢céo da qualidade dos cursos oferecidos e dainstituicdo. O referido
gabinete também é responsavel pela aplicacdo semestral de um questionario, aos alunos, que inclui a avaliacdo dos
docentes, da unidade curricular e dainstituicdo. Os resultados do inquérito sdo analisados e € elaborado um relatério
global anual como o apresentado nos documentos anexos. Os estudantes confirmaram a realizac&o dos inquéritos.

A CAE constatou que, de momento, ndo existe um responsavel pelo Gabinete de Qualidade, estando ainstituicdo a
procurar colmatar esta falta.

Os docentes responsaveis por UC tém de elaborar um relatério desta com uma apreciacdo geral sobre o funcionamento da
UC, cumprimento dos contetidos programéticos, avaliacdo geral da prestagdo dos alunos e aindicacdo de eventuais
constrangimentos e sugestdes de melhoria.



Durante a visita da CAE foram apresentados exemplos de relatérios elaborados pel os docentes e estes confirmaram a
elaboracdo dos relatérios de cada UC no fim de cada semestre. Estes relatdrios e os resultados dos inquéritos aos alunos
sdo utilizados pelo Coordenador do curso para elaborar um relatério anual sobre o funcionamento do CE. Estes relatérios
podem dar origem a propostas de ajuste e melhoria na organizagéo, funcionamento do CE e de UC. Estas propostas séo
discutidas com a Presidéncia e submetidas, juntamente com a proposta de distribui¢do do servico docente, ao Conselho
Cientifico. Este, para aém de aprovar semestralmente os programas de todas as UC, pode emitir diretrizes sobre a
organizacao e funcionamento dos CE.

Os docentes podem ser contratados por concurso ou por convite tendo, em qualquer dos casos, que passar por uma
deliberacdo do Conselho Cientifico ou de uma comissdo por este nomeada.

Existe um Regulamento do Pessoal Docente-Investigador que estabel ece as regras de contratacéo e de avaliacéo de
desempenho dos docentes, bem como os respetivos deveres de reporte, complementado por um Regulamento de
Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Docente e Nao Docente.

A CAE constatou também que, mesmo sem responsével pelo Gabinete de Qualidade, a Instituico tem procurado garantir
o cumprimento de todas as diretivas que integram o SIGQ e dar cumprimento ao diminuto Manual de Qualidade,
distribuindo as tarefas inerentes por vérios 6rgéos sob supervisdo dos responsaveis da Institui¢do. N&o sendo a situacéo
ideal, a CAE considera aceitavel este procedimento desde que ndo se prolongue por demasiado tempo, devendo proceder-
se & contratacdo de um novo responsavel pelo Gabinete da Qualidade com urgéncia.

A CAE recomenda que o0 Sistema Interno de Garantia de Qualidade seja devidamente formalizado e que se proceda a
elaboracéo de um Manual da Qualidade mais desenvolvido e pormenorizado .

5. Ensino

5.1. Procura e acesso.
A Instituicdo tem uma politica de recrutamento de novos estudantes? A preciacdo das politicas institucionais de promogéo

do recrutamento de novos estudantes, incluindo a admissdo de maiores de 25 anos.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.2 Fundamentacdo PA.

A institui¢8o tem uma politica ativa de recrutamento de novos estudantes que passa, sobretudo, pela promocgao de feiras
de orientacdo profissional nas escolas secundérias e municipios do pais para apresentacdo das suas ofertas formativas.
Esta oferta € ainda publicitada em feiras profissionais e através de spots publicitarios na televisdo e publicidade nos
autocarros, redes sociais e no "site" do 1SCJS. A instituicdo procura recrutar mais estudantes no estrangeiro sobretudo
através da Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa, de que o I SCJS € associado, e o Projeto PAX
LUSOFONO que s3o dois veiculos internacionais de divul gac&o, sobretudo de mestrados.

A instituicdio também aposta no ensino a distancia de alguns cursos, o que pode facilitar a captacdo de alunos de outras
ilhas e do estrangeiro.

A entidade instituidora informou que pretende criar uma escola secundaria para preparar melhor os estudantes para o



ensino superior e como formade captar alunos para o 1SCJS.

A CAE recomenda a criagdo de uma residéncia universitéria para os estudantes deslocados de outras ilhas e estudantes
internacional's que serviria como atragdo de novos alunos e diminuicdo da desisténcia de estudantes por dificuldades de
alojamento.

5.3. Sucesso escolar.

A Ingtituicdo tem politicas para promover 0 sucesso escolar e aintegragcdo dos estudantes? Apreciacdo dos resultados do
ensino em termos de sucesso escolar (prossecucdo dos objetivos de aprendizagem, taxas de progressao, retenséo e
abandono, tempo médio de conclusdo do curso) e das estratégias para promover esse sucesso € a integracdo dos

estudantes.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

5.4 Fundamentacdo SE.

No RAAI ainstituicdo considera como satisfatério o nivel de sucesso escolar. Refere, contudo, que existem alunos que s6
terminam a suaformagdo 1, 2 ou 3 anos depois do periodo normal do ciclo de estudos. A principal raz&o para este
insucesso sera de ordem socioeconémica que obriga os estudantes a interromperem temporariamente 0s seus estudos.

Durante avisitada CAE, foi referida a dificuldade de os trabalhadores-estudantes conciliarem a vida profissional com os
estudos. Também sdo reconhecidas algumas dificul dades dos estudantes, nos primeiros semestres, de adaptacdo aos
desafios e exigéncias préprias do ensino superior.

Com vistaa apoiar os estudantes, o | SCJS adotou algumas medidas como a obrigatoriedade dos docentes indicarem uma
hora por semana para atendimento dos alunos, os coordenadores de CE disponibilizarem um periodo de tempo semanal
destinado ao atendimento dos alunos, mobilizagdo dos servicos internos para apoio e orientagdo dos estudantes, atribuicdo
de vérios tipos de bolsas para apoiar os estudantes com maiores dificuldades financeiras e, por Ultimo, a organizagéo da
semana académica como forma de rececéo/integracdo dos novos estudantes.

Outras razdes que provocam atrasos ha conclusdo dos cursos prendem-se com a demora na conclusdo da monografia edos
estagios curriculares. Os estudantes, a quem compete encontrar local pararealizar os estagios curriculares, queixaram-se
da dificuldade em arranjar locais para realizarem os estagios curriculares, ndo tendo apoio dainstitui¢do para o efeito. Os
estudantes queixaram-se ainda de, com frequéncia, haver insuficiéncia de orientagdo e apoio para arealizagdo da
monografia.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

A CAE regista os esclarecimentos prestados pel o | SCJS quanto a questdo em apreco, considerando que os procedimentos
expostos parecem ser adequados.

Contudo, a CAE néo pode deixar de concluir que, provavelmente, ndo estardo afuncionar corretamente o procedimento
para atribuir e orientar os estagios curriculares aos alunos finalistas e o procedimento de orientacéo das monografias. De
facto, nareunido com os estudantes, quando perguntados sobre que melhorias deveriam ser introduzidas, responderam “
O Instituto apoiar mais os estudantes a obter estagios curriculares para concluir as licenciaturas’. Por sua vez, nareunido
com os stakeholders, um dos presentes (empregador e recetor de estagios para alunos do 1SCJS) afirmou que recebe



vérias queixas de estudantes que fazem estagio na sua entidade quanto a “ Professores ausentes para a orientacéo das
monografias’.

Face a estas constatagdes, a CAE entende ndo dever alterar a sua apreciacao e recomendar a instituicéo que proceda ao
controlo dos procedimentos referidos e a devida auscultacdo dos estudantes quanto as dificul dades que estar&o a sentir.

5.5. Ligacdo a investigacéo.
A Ingtituicdo adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com ainvestigagdo desde os primeiros anos?
Apreciacdo das estratégias adotadas para assegurar o contacto dos estudantes com a investigagdo desde os primeiros anos.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.6 Fundamentagdo L 1.

O ISCJS procura, através dos planos curriculares, incentivar o contacto dos alunos com ainvestigacéo desde o primeiro
ano através de UC cuja avaliacdo é feitaa partir da realizacdo de trabalhos de investigacdo. Os planos curriculares
também impdem a realizagdo de trabalhos finais ou monografias, garantindo, assim, o contacto dos alunos com a
investigacdo ainda na fase de graduagdo. Sdo organizados Col 6quios dos Graduados, durante a semana académica, nos
guais os aunos apresentam os seus trabalhos. Estes trabal hos sdo apoiados pela UC Metodologias da I nvestigacéo
Cientifica. A estrutura curricular das pés-graduacdes pressup8e a realizac&o e apresentacdo de relatérios com vista ao
aprofundamento na formag&o cientifica e dainvestigag&o.

A CAE constatou que os docentes séo incentivados a mobilizarem os melhores alunos para participarem em trabalhos de
investigagdo. Os estudantes confirmaram os incentivos para se inserirem em linhas de investigac&o, mas poucos o fazem.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

A CAE atribuiu a classificacgo de “ Satisfaz parcialmente” devido ao facto de estudantes presentes nas reunidesrealizadas
durante a visita terem informado que eram poucos 0s estudantes que se inseriam em linhas de investigacéo.

Atendendo aos esclarecimentos adicionais fornecidos pelainstituicdo no contraditorio a este ponto, a CAE decide alterara
classificacdo para“ Satisfaz”.

5.7. Inser ¢do dos diplomados no mer cado de trabalho.
A Instituicdo promove de forma eficaz a monitorizac&o da empregabilidade e 0 apoio aos estudantes para a suainsercéo
no mercado de trabalho? Apreciacéo das politicas institucionais de apoio ainser¢do dos diplomados no mercado de

trabalho e de monitorizacdo do trgjeto dos diplomados.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

5.8 Fundamentac&o IDMT.

O ISCJS apresenta um estudo sobre a empregabilidade dos seus diplomados, realizado em 2022, baseado num inquérito



aos diplomados. Neste estudo conclui-se que 84% dos diplomados se encontram inseridos no mercado de trabalho e que
55% se encontram a trabalhar nos primeiros 12 meses apds a conclusdo do curso. A instituicdo tem tido uma politica de
apoio ainsercdo dos seus diplomados no mercado de trabalho que tem passado pela adequagdo da oferta formativa e dos
planos curriculares dos CE a procura de competéncias do mercado de trabalho e pela celebragéo de protocolos com
institui¢cBes privadas, publicas e ordens profissionais para a realizagéo de estagios académicos e/ou profissionais que
funcionam como facilitadores da contratagdo dos diplomados.

Foi criado um gabinete de acdo social e insercéo profissional que tem feito contactos com ex-alunos para a criagdo deuma
associacdo e também paraincentivar arealizacdo de congressos de ex-alunos. Por outro lado, existe uma base de dados
com os contactos de e-mail e telefone dos ex-estudantes.

Os diplomados pelo 1SCJS tém uma boaimagem no mercado de trabalho, sobretudo os formados em direito que se
salientam pela sua boa formagao. E reconhecido pelos stakeholders os elevados niveis de preparacso, exigéncia e rigor da
instituicdo, tencionando continuar a admitir diplomados da I nstitui¢éo, tendo em conta o seu bom desempenho
profissional. Foram referidos, contudo, alguns problemas de identificagcdo com os licenciados em Ciéncias Paliticas e
Administracdo pois acabam por ter uma formacdo deficiente nas duas éreas, tendo sido sugerida a separacéo das Ciéncias
Poaliticas das da Administragéo.

6. O corpo docente

6.1. A Instituic8o dispbe de um corpo docente e tem uma politica de recrutamento? Apreciacdo da adequacéo da dotacdo
global do corpo docente da I nstituicdo e respetiva qualificacéo, estabilidade e grau de envelhecimento

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

6.2 Fundamentagéo CD.

Segundo ainstitui¢do (Anexo 26) existem 67 docentes, 19 atempo integral e 48 atempo parcial. Dos 19 atempo integral,
5 sdo doutorados, 3 em doutoramento, 7 com o grau de mestre e 3 licenciados com pés-graduacgéo. Dos 48 docentes em
tempo parcial, 9 sdo doutorados, 3 em doutoramento, 22 com o grau de mestre, 1 mestrando, 3 com pos-graduacéo e 10
licenciados.

O ISCJS tem tido uma politica de estabilizagéo e de formag&o do corpo docente, procurando adapté-lo ao nimero de
alunos inscritos e aos ciclos de estudo oferecidos.

Durante avisita, a CAE pode constatar que a institui¢&o tem uma politica de exigéncia na contratacéo dos docentes,
procurando docentes com formagao e, de preferéncia, que ja tenham desenvolvido alguma investigacdo. Procuram os
docentes, em primeiro lugar, a nivel naciona e, quando ndo conseguem por ndo ser fécil encontrar com as caracteristicas
exigidas, anivel internacional. O ISCJS da boas condicdes para a formagao dos seus docentes, pagando viagens e
inscricOes em congressos e financiando a defesa da tese e ainda dispensando do servigo docente durante um semestre.

A idade média do corpo docente é de 47,8 anos.

A CAE recomenda que, apesar de cumpridos os minimos legais exigidos, com brevidade se proceda ao aumento
substancial de docentes com o grau de doutor e atempo integral.



7. A atividade cientifica e tecnol 6gica

7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnol dgico.
A Instituicdo tem uma politica para ainvestigagéo cientifica e o desenvolvimento tecnol 6gico, e para a sua val orizagdo
econdmica? Apreciacdo das politicas institucionais de investigacdo cientifica e de desenvol vimento tecnol 6gico, incluindo

avalorizagdo econdémica do conhecimento.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

7.2 Fundamentagdo ACT.

O ISCJS tem uma politica para ainvestigagéo cientifica e para a difusdo do conhecimento, estimulando nos seus docentes
e alunos a prética da investigacdo. Com este objetivo foi criado um centro de investigacéo, Centro de Estudos Juridicos,
Econdmicos e Sociais (CEJES) onde se alojam e desenvolvem alguns projetos de investigagdo. No Anexo 7 estdo listados
9 projetos de investigagdo. O CEJES esta aberto atodos os professores e investigadores da institui¢do e investigadores de
reconhecido mérito cientifico e que desenvolvam estudos nas areas de investigagdo do Centro.

A CAE constatou que ainvestigacdo e a publicacdo de artigos cientificos se concentravam quase que exclusivamente na
areado Direto. A institui¢cdo tem desenvolvido alguns projetos com parceiros internacionais, tendo sido elogiado o bom
trabalho realizado pelo ISCSP. Foi ainda referido pel os parceiros internacionais a dificuldade de alargar a cooperacéo pela
falta de financiamento. A instituicdo adotou diversas iniciativas de apoio e de incentivo a investigacdo e capacitacdo dos
seus docentes como a reducdo de carga horaria, dispensa de atividades | etivas, apoio financeiro direto com a aquisi¢do de
passagens aéreas €/ou gjudas de custo para frequéncia/participacdo em atividades de investigacéo.

Para divulgacéo dos resultados da investigacao, foi criada a Revista Cabo-verdiana de Ciéncias Juridicas e Sociais
associada ao CEJES.

A difusdo do conhecimento também tem sido feita a partir de varias publicacGes e por artigos em revistas nacionais e
internacionais, pela participagdo em encontros, sSimpdsios e congressos da sua responsabilidade ou externos a instituicéo.
No anexo ja acimareferido estéo indicadas 15 publicactes nacionais e 23 publicactes internacionais.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

Em contraditorio, o 1SCJS vem alegar que as publicacfes devem ser consideradas nas areas em que 0S Seus autores
lecionam e ndo apenas na area do Direito conforme a CAE as teré considerado e apresenta uma nova listagem de
publicacdes dos seus docentes nos Ultimos 5 anos.

E evidente que alguns artigos de ciéncias juridicas se aplicam na economia, na drea social ou nas relagdes internacionais,
por exemplo, mas ndo deixam de fazer parte da area cientifica do Direito.

Contudo, o que a CAE afirma é“A CAE considera que o | SCJS tem uma atividade de investigaco relevante, mas
concentrada no Departamento de Direito e de Estudos Internacionais e, essencialmente em um niimero muito reduzido de
docentes’. Esta constatagéo € inegavel, sendo muito reduzida a participagéo nos resultados de investigacdo de docentes do
Departamento de Ciéncias Sociais, Paliticas e Econémicas. Para além desta grande assimetria entre os dois
departamentos, constata-se ainda que, no global, os resultados de investigacdo cientifica e de desenvolvimento

tecnol 6gico nas duas Unidades Organicas nos Ultimos cinco (5) anos, incluindo a sua valorizagdo econémica, se devem a
uma peguena percentagem dos seus docentes.

Considerando ainda que, excetuando o caso do Prof. José Pina Delgado, a grande maioria sdo publicagdes nacionais,



mantém-se validos os argumentos da CAE para a classificacdo de “ Satisfaz Parcial mente”.

7.3. Paliticas de prestacdo de servigos a comunidade.

A Instituicdo dispde de uma paliticainstitucional consistente para a prestacdo de servicos a comunidade, adequada a sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional e nacional ? Apreciacéo das politicas institucionais para a prestacéo de
servicos a comunidade (incluindo as atividades de promog&o cultura, artistica e desportiva) e da sua contribui¢éo para o

desenvolvimento regional e nacional.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

7.4 Fundamentagéo PPSC.

A instituic8o tem uma politica de prestacéo de servicos a comunidade, procurando uma val orizacdo reciproca,
promovendo e dinamizando atividades de ligagdo a sociedade. Esta ligagéo tem-se realizado através de estudos, formagéo
e projetos de extensdo universitaria, assim como protocol os com entidades publicas e privadas, conferéncias e seminérios,
publicaces, participacdo em feiras profissionais, agdes de sensibiliza¢do e cursos de capacitacdo ministrados a
colaboradores de algumas institui¢cdes publicas. Os estagios curriculares que os alunos realizam em organismos publicos e
privados, nacionais ou estrangeiros, permitem uma permuta de experiéncias e informacdes e colocar ao servico das

institui cBes e da comunidade os conheci mentos tedricos adquiridos durante a sua formagéo.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

A CAE reconhece ter cometido um lapso na classificacdo atribuida pelo que a altera para“ Satisfaz”

7.5. Paliticas de captacéo dereceitas proprias.

A Instituicdo tem uma politica de captacdo de receitas proprias e 0 seu nivel é adequado? A preciacdo das politicas
institucionais para a captacdo de fontes de financiamento alternativas e da adequacdo do nivel de receitas proprias obtidas
nos ultimos trés (3) anos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

7.6 Fundamentagdo PCRP.

A instituic8o tem vindo a procurar aumentar a captacéo de receitas através da realizacdo de cursos de capacitagéo para
instituicdes publicas e privadas e cursos de curta duragdo, funcionamento de umallivraria, realizagéo de estudos e
pareceres e submissdo de projetos para financiamento.

Contudo, o volume de receita gerada € ainda reduzido, ndo permitindo completar as receitas geradas pelas propinas no
montante adequado para permitir o financiamento capaz da instituicéo.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO



Neste ponto o que se pretende apreciar € se a lnstituicdo tem uma politica de captacdo de receitas proprias (para além das
propinas) e se 0 seu nivel é adequado.

A CAE reafirma o que escreveu no RAEI. De facto, no relatdrio de atividades 2020/2021 apenas € mencionada a
realizac@o de dois cursos de curta duragdo e capacitacdo: no més de janeiro de 2021 foi realizado, a solicitacdo do ICIEG,
um curso de Direito Municipal, Finangas Municipais e Cooperacdo Internacional Descentralizada, ministrado a distancia
através da plataforma zoom; no més de junho (21 a 25) foi realizado o curso de Juizes Arbitros Tributérios. No mesmo
relatorio é aindareferida arealizagdo de um estudo sobre “O atendimento das especificidades de Cabo Verde na
CEDEAO, enquanto pequeno estado insular”, em parceria com o Ministério da Integracéo Regional.

Por outro lado, nos documentos “ Contas do Exercicio — 2021 e “Relatorio de Gestdo — Ano Fiscal 2021" nas rubricas
“Vendas e PrestagOes de Servicos’ e “Outras receitas ou Outros Rendimentos e Ganhos’ n&o aparece qualquer referéncia
aproveitos provenientes da realizacéo de cursos de curta duragéo/capacitacdo ou de estudos. Por outro lado, a Notan.° 15
do documento “Contas do Exercicio —2021", que detalha o valor escriturado narubrica de “vendas e prestacéo de
servicos’, atribui a generalidade da receita as propinas dos cursos conferentes de grau ministrados naquele ano. Nesta
Nota € aindareferida umaverbarelativaa“ curso profissionalizante”, no valor de 1 620 973 escudos (2020) e 1 140 000
escudos (2021) que, quando muito, podera ser considerada como receita de cursos de curta duracéo/capacitacdo. Por sua
vez, aNotan.° 18 deste mesmo documento, que detalha o valor escriturado na rubrica de “ Outros Rendimentos e
Ganhos’, ndo refere qualquer verba que possa ser considerada como receita de cursos de curta duragéo/capacitacéo ou de
estudos.

Portanto, namelhor das hipéteses poderemos considerar que as receitas provenientes da realizacdo de cursos de curta
duracao/capacitacéo e de estudos é inferior a 2% das receitas globais do | SCJS (em 2020, 1 620 973 escudos num total
global de receitas de 84 333 000 escudos; em 2021, 1 140 000 escudos num total global de receitas de 83 006 000
escudos).

Face ao exposto, a CAE reitera que o volume de receita gerada por esta via é ainda reduzido, ndo permitindo completaras
receitas geradas pelas propinas no montante adequado para permitir o financiamento capaz dainstituicédo, pelo que
mantém a classificagdo de “ Satisfaz Parcialmente”.

8. Paliticas de colaboragdo nacional

8.1. A Instituicdo dispbe de uma politicainstitucional paraacooperacdo com outras | nstituicdes nacionais? Apreciacdo
das politicasinstitucionais para a cooperacdo com outras institui ¢des nacionais.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

8.2 Fundamentagdo PNC.

No ponto 10 do RAAI o ISCJS procura definir-se como sendo uma institui¢do aberta e voltada para a sociedade, gracas ao
permanente dialogo conseguido. O principal instrumento a que diz recorrer para materializacdo da sua politica de
colaborac&o nacional passa pelo estabelecimento de acordos de parcerias e formalizacdo de protocolos com diversas
institui¢cBes publicas, nomeadamente Camaras Municipais, Escolas Secundérias, Institutos Piblicos, ONG’s, Empresas,
Sindicatos, Agéncias Reguladoras, Comissdo Nacional de Elei¢des, Tribunais, entre outras, afirmando que, atualmente,
tem parcerias com mais de 4 dezenas de institui¢ces ao nivel nacional.

Porém, no RAAI ndo sdo apresentadas evidéncias nem resultados concretos das 4 dezenas de parcerias existentes (ex.:
textos de protocol os, agdes concretas realizadas, etc.), referindo essencialmente umalista de visitas de estudo e a
realizac@o de palestras e estagios.



O RAAI refere ainda que o 1SCJS, mediante solicitagdo de certas institui¢oes nacionais, tem ministrado cursos de
capacitagcdo para os respetivos colaboradores, indicando alguns exemplos, todos no &mbito do Direito.

Durante avisita ainstituicdo, a partir dos encontros efetuados com as diversas entidades que cooperam com o ISCJS, a
CAE constatou que, efetivamente, 0 | SCJS tem ativos véarios acordos de parceria e protocol os estabel ecidos com
entidades externas, nomeadamente Camaras Municipais, Escolas Secundérias e outras institui¢des publicas, havendo uma
boa opini&o generalizada dos resultados dessa cooperac&o, em particular os realizados na érea do Direito.

Contudo, em relagéo as outras Universidades existentes em Cabo verde, tanto publicas como privadas, arelacéo de
cooperagdo € praticamente inexistente, o que a CAE considera necessario corrigir.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

O ISCJS, ao elaborar os n.% 33 do RAAI, na parte respeitante a cada uma das duas unidades organicas, (referente a
colaborag&o nacional e internacional das mesmas unidades orgéanicas), decidiu reproduzir os contetidos do n.° 10
(Politicas de colaboragdo nacional) e n.° 11 (Politicas de internacionalizagdo) do mesmo RAAI. Deste modo, torna-se
necessario fazer uma apreciagdo conjunta destes pontos ao elaborar-se 0 RAEI.

Tendo em atencéo esta opcdo do I SCJS, a CAE considera que na fundamentacéo da apreciacdo das politicas de
colaborag&o nacional, ponto 8.2 do RAEI, deverater também em conta os “termos de referéncia’ indicados paraa
apreciacdo do ponto 21 do mesmo RAEI (Colaboracéo nacional e internacional) que constam do ponto 21.1: “Apreciagdo
geral das atividades em colaboragdo com outras institui¢cdes, nacionais ou internacionais, a nivel das Unidades Orgénicas,
incluindo ciclos de estudos em conjunto e participacdo em atividades e projetos de investigacéo” .

Resulta claro destes “termos de referéncia’ aimportancia especial concedida a“ciclos de estudos em conjunto e
participacdo em atividades e projetos de investigagdo”, Unico tipo de colaboragao realcado. Alias em linha com o que hoje
deve ser praticado pelas instituices universitarias.

Mesmo apds o contraditério, a CAE constata que o |SCJS ndo tem estabel ecida uma politica de oferta de ciclos deestudos
em conjunto com outras institui¢des nacionais, particularmente universitarias, nem de participacéo em atividades e
projetos de investigacdo conjuntos com as mesmas, ndo havendo indicios de qualquer atividade destas em execucgéo. Pelo
gue a CAE mantém a classificacdo deste ponto como “ Satisfaz Parcialmente”, bem como a recomendacdo para corrigir
esta situacéo.

9. Politicas de internacionalizacdo

9.1. A Instituic8o dispbe de uma politicainstitucional para ainternacionalizacdo? Apreciagéo das politicas institucionais
para ainternacionalizagao.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

9.2 Fundamentacdo PIM.

O RAAI refere que o ISCJS tem implementada uma politica de internacionalizac8o com o objetivo de permitir a
instituicéo ndo sb a troca de experiéncias enriquecedoras com as institui cdes congéneres, entre docentes, estudantes e
projetos de investigagéo), mas também dinamizar relacbes de ensino, proporcionando autonomia e criatividade no
ambiente académico-cientifico.



O ISCJS dispbe de um Gabinete de Cooperagéo e de Estudos Pds-graduados que se ocupa da materializac&o da politicade
cooperagdo com outras institui¢cdes com as quais estabel ece protocolos. Em alguns cursos, designadamente pos-
graduacdes e mestrados, alecionacao de certos médul os € partilhada entre os docentes nacionais e especialistas
estrangeiros, permitindo assim a dupla certificagdo. E o caso do mestrado em Direito Privado e Processo Civil, que foi
montado pelo 1SCJS, em parceria com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, organizado ao abrigo do
Protocolo de Parceria que liga as duas institui¢des ha mais de uma década.

No que concerne & mobilidade, o |SCJS é uma das institui¢des parceiras no programa I ntra Africa Academic Mobility
Scheme — Pax Lusotfona, programa financiado pela Unido Europeia e apoiado pela Unido Africanae quevisaa
mobilidade académica e profissional (pessoa docente e ndo docente) entre universidades africanas. Este programa, para
além do ISCJS, conta ainda como parceiros. a Faculdade de Direito da Universidade Agostinho Neto (instituicéo
coordenadora), a Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (parceiro técnico), a Faculdade de Direito da
Universidade Eduardo Mondlane e a Universidade de S0 Tomé e Principe. Ainda no ambito das mobilidades previstas,
as ingtitui¢des parceiras podem receber estudantes oriundos da Guiné-Bissau e da Guiné Equatorial. No quadro deste
programa de mobilidade, o I SCJS conta, neste momento, para a obtengdo do grau, com seis estudantes no curso de
mestrado em Direito Publico e ainda um estudante selecionado para a obtencdo de créditos e duas pessoas selecionadas
para a mobilidade do Staff.

No &mbito da parceriacom aNOVA School of Law estéo, neste momento, em curso dois acordos, ICM2019 e |CM 2020,
de mobilidades de docentes e do pessoal ndo docente.

Com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, no quadro do programa Erasmus+ ICM. UC-Cabo Verde,
esta prevista a mobilidade de docentes e de estudantes, sendo o projeto coordenado pela Faculdade de Economiada
Universidade de Coimbra e conta ainda com a UNICV, como instituicdo parceira.

O RAAI refere que no &mbito dainvestigacdo, o centro de investigac&o do 1 SCJS vem acolhendo investigadores
estrangeiros, particularmente dos paises [usofonos, tendo em vista a promoc&o de projetos de investigagdo conjuntos.

E ainda realcado como instrumento de internacionalizagio a Revista Cabo-verdiana de Ciéncias Juridicas e Sociais,
periodico cientifico do 1SCJS, cujo Conselho Consultivo € composto por individualidades de reconhecido mérito
cientifico e académico no plano nacional e internacional. Através da permuta de periddicos cientificos com instituicdes
estrangeiras, o | SCJS tem conseguido colocar arevista nas respetivas bibliotecas, divulgando os escritos dos seus
docentes e investigadores no plano internacional.

Durante avisitaa CAE confirmou que esta politica de internacionalizagéo esta ativa, tendo varios stakeholders
manifestado a sua satisfacéio com os resultados das parcerias estabel ecidas e reconhecidos os elevados niveis de exigéncia
erigor que ainstituicdo coloca nas suas atividades e na concretizagdo das parcerias internacionais estabel ecidas.

A CAE constatou ainda que a politica de internacionalizagéo tem dado frutos visiveis, essencialmente, na érea do Direito,
ndo sendo notada nas outras areas cientificas que ainstituicdo contempla na sua atividade, pelo que se considera como
parcial o grau de satisfacéo deste ponto de andlise.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

O ISCJStem o estatuto de Instituto Universitério, pelo que pode exercer a sua atividade em apenas uma érea cientifica
(n.° 2 do artigo 40.° do Regime Juridico das I nstitui¢oes de Ensino Superior de Cabo Verde). No caso do ISCJS, aCAE
considera que a area cientifica que da satisfagéo a exigéncialegal é ade Ciéncias Econdmicas, Juridicas e Paliticas (alinea
b) do n.° 3 do artigo 40.° do Regime Juridico das I nstitui¢des de Ensino Superior de Cabo Verde)



Atendendo aos esclarecimentos prestados no contraditério, ao facto do ISCJS ter o estatuto de Instituto Universitario e
considerando na sua globalidade a érea cientifica de Ciéncias Econdmicas, Juridicas e Politicas, a CAE decide aterar a
classificagdo para“ Satisfaz”.

10. Instalacbes

10.1. A Instituicdo disp8e de instalagdes com as caracteristicas exigiveis a ministracdo do ensino universitério?
Apreciacdo da adequaco das areas disponiveis em instalagcBes de uso comum as Unidades Organicas e demais setores da
InstalagBes e do seu estado de conservacéo.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

10.2 Fundamentagdo FA.

O ISCJS estdinstalado em dois edificios que albergam tanto as duas unidades organicas de ensino e investigacéo, como
0S Servicos centrais.

Os 2 edificios, em formato vertical, destinam-se ao funcionamento dos servicos e salas de aulas. Esta configuragdo néo éa
melhor, em particular por criar dificuldades as pessoas com mobilidade reduzida, sendo também um obstéaculo ao proprio
desenvolvimento dainstitui¢do como, alias, € reconhecido no préprio RAAI (Pontos Fracos, dos n.?, 35 do RAAI
referentes as UOs).

Segundo o RAAI, asinstalagbes incluem salas de aula, laboratorio informético, biblioteca, auditério, secretaria e salas de
servigos gerais. N&o sdo mencionados gabinetes para os docentes, apenas a existéncia de uma sala de professores, o que
ndo é adequado para uma vida académica que envolve outras atividades para além da lecionac&o (investigacéo, prestacéo
de servicos a comunidade, educagéo continua, etc.).

Durante avisita, a CAE comprovou ainsuficiéncia das instalacfes e do seu equipamento, muito degradadas e sem
condi¢des minimas para uma atividade de ensino superior e investigacéo. Revelam também grande insuficiéncia quanto a
questdes de acessi bilidade para pessoas com mobilidade reduzida, quanto a ventilag@o dos espacos, bem como quanto a
seguranga para pessoas.

A CAE recomenda que o | SCJS venha a dispor, com celeridade, de instal agdes apropriadas as atividades de ensino,
investigago e servigo a comunidade que realiza.

A CAE constatou ainda que o | SCJS néo dispbe de residéncia para estudantes, mas enfatiza a necessidade de vir a dispor
de uma a curto prazo, até como atrativo para a vinda de estudantes, nacionais e estrangeiros, para ainstituicao.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

N&o sendo a CAE especialista em seguranca de instalagdes, procura analisar as instalagdes universitérias em fungdo da
sua acessi bilidade, funcionalidade e dignidade para o ensino universitéario e se dispdem de todas as instal agces necessarias
para 0 bom desenvolvimento das atividades académicas.

para pessoas com mobilidade reduzida, mas também condicionada para pessoas normais devido a escadas estreitas e



ingremes ou percursos sinuosos. Acresce que a existéncia de uma Unica escadaria central, num edificio com varios
andares e salas de aula em pisos superiores, é certamente um risco de seguranca que pode causar problemas em situacoes
que originem fuga de pessoas.

Durante avisitada CAE a algumas salas de aula constatou-se uma atmosfera “pesada’ e desconfortével, sinal de
deficiéncia na ventilagao.

Também se pbde constatar a auséncia de gabinetes para os docentes, ndo considerando a CAE suficiente a existéncia de
uma sala de docentes ou destes poderem utilizar salas de aula de pequena dimensao, pois seria desgjavel que, pelo menos
os docentes atempo inteiro, pudessem dispor de gabinetes que |he permitissem permanecer nainstituicéo arealizar os
seus trabal hos, contribuindo para a criacéo de um verdadeiro ambiente académico universitério. Em termos geraisa CAE
reitera que considera que as instalagdes ndo tém as caracteristicas exigiveis a ministragdo de ensino universitério.

No entanto, considerando alguns dos argumentos invocados no contraditério, em particular o esforgo feito pelainstitui¢io
para manter minimamente funcionais as instalages, a CAE decide aterar a classificacdo para “ Satisfaz Parcialmente”,
sem deixar de continuar arecomendar que o I|SCJS venha a dispor, tao breve quanto possivel, de outras instalagdes mais
adequadas a um ensino universitario.

11. Mecanismos de a¢éo social

11.1. Sdo assegurados servicos de agdo social? Apreciagdo da adequagdo dos mecanismos de agdo socia disponiveis na
Instituicdo e do total da despesa em agéo social.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

11.2 Fundamentagdo MAS.

No ponto 13 do RAAI consta que 0 I SCJS criou um Gabinete de Extensgo e A¢do Social com o objetivo de assegurar a
execucdo da politicado ISCJS para: ainsercado, fixacdo e integracéo plena dos estudantes na vida académica universitéria;
0 acompanhamento dos estudantes durante o seu percurso no ensino superior, assegurando-lhes o apoio pedag6gico e
administrativo e promovendo o seu bem-estar e 0 seu desenvolvimento pessoal e sucesso académico; as saidas
profissionais e insercdo no mercado do trabalho. Todavia, segundo o RAAI, neste momento o referido gabinete encontra-
se numa fase de redimensionamento das suas fun¢fes com vista a uma melhor adaptacdo aos novos tempos e desafios.

Constaaindado RAAI que o ISCJS criou Bolsas Sociais, atribuidas anual mente mediante um concurso realizado no
inicio do ano letivo, que contemplam uma reducdo de propina de até 30%.

Refere-se também que, ainda que indiretamente, se pode dizer que a agdo social dainstituicdo beneficia os estudantes
enviados pelos parceiros, designadamente, as camaras municipais, as escolas secundérias, as ONGs, entre outros, que
tenham protocol os estabel ecidos com o | SCJS, dado que tém direito a reducdo de propinas.

No RAAI encontra-se ainda referéncia a atribuicdo de Bolsas de M érito, como forma de premiar os melhores aunos.
A instituic&o dé apoio aos estudantes no processo de candidatura as bolsas da FICA SE e de outras institui¢coes,

disponibilizando os seus servicos para o suporte no preenchimento dos formuléarios e digitalizacdo dos documentos que
devem instruir 0s processos.



Contudo nada é dito quanto ao volume de bolsas e de financiamento que é concedido em cada ano.

Durante a visitaa CAE confirmou a existéncia de uma sala para albergar o Gabinete de Extenso e A¢éo Socia. Contudo
verificou também que a sala esta fechada, ndo havendo pessoal paraintegrar o Gahinete pelo que, de momento ndo esta
em funcionamento.

A CAE constatou ndo haver residéncia para estudantes, tal como € afirmado no RAAI que informatambém ter sido
estabel ecido um protocolo com a Residéncia Madre Teresa de Cal cuté que permite aos alunos do | SCJS terem acesso a
alojamento mediante o pagamento de uma renda médica (a CAE néo foi informada do montante dessa renda)

A CAE confirmou ainda a existéncia de uma cantina/restaurante, aberta a estudantes, mas também aos professores,
funcionarios e outros.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

A alineah) do artigo 38 do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior de Cabo Verde estabel ece que um dos
requisitos gerais paraa criagéo e o funcionamento de um estabel ecimento de ensino superior é “ Assegurar Servigos de
Acdo Socia”. No entanto, ndo especifica que tipos de agBes devem ser asseguradas.

E comum considerar-se como tipo de agdes que podem/devem ser incluidos nos Servicos de Ao social de uma
instituicdo de ensino superior, entre outras, as seguintes. bolsas de estudo e de mérito; alojamentos em residéncias de
estudantes; refei¢des em cantinas escolares a precos reduzidos relativamente ao mercado; atividades desportivas; apoio
meédico; apoio psicolégico.

A CAE a0 apreciar esta seccdo do RAAI procurou identificar a abrangéncia da oferta do | SCJS de agdes no ambito da
acao social, bem como a qualidade do funcionamento dos servigos prestados aos alunos.

O que conduziu & classificacéo de “ Satizfaz parcialmente” foi a constatac8o da escassez de tipos de a¢Oes of erecidas no
ambito da acdo social (e ndo alegalidade ou ilegalidade dainexisténcia de alguma delas) e do ndo funcionamento dos
Servicos de Acdo Social (pouco interessaarazao!), sem que fosse visivel uma alternativa onde se deveriam dirigir os
alunos interessados (durante avisitafoi efetuada uma breve paragem junto a porta fechada dos Servicos de A¢&o Social, o
que indiciava que ali os estudantes ndo encontrariam quem lhes pudesse dar o apoio que procuravam). O contraditorio ao
afirmar “Tais fungdes vem sendo desempenhadas pel os responsavei s de outros departamentos, em regime de acumulagao”
nao esclarece como tal é feito nem onde os alunos podem procurar 0 apoio NECessario.

A CAE considera que o contraditdrio apresentado ndo resolve as insuficiéncias que conduziram a classificagdo de

“ Satisfaz parcialmente”, confirmando a insuficiente aposta da institui¢do no ambito da agcéo social, pelo que a CAE
entende manter a classificacdo atribuida de " Satisfaz parcialmente”.

12. Informagao para o exterior

12.1. A Institui¢do publicita de forma adequada informag&o sobre a oferta formativa, incluindo os relatérios de
autoavaliagdo e avaliagcdo externa e das decisdes da ARES? Apreciacéo da adequagdo das formas de publicitacéo da
informac&o sobre a oferta formativa da Institui¢do, os resultados da monitorizacdo do trajeto dos diplomados na
perspetiva da empregabilidade, os relatdrios de autoavaliacdo e de avaliagdo externa dos ciclos de estudos e as decisdes da

ARES.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

12.2 Fundamentagéo | E.



No ponto 14 do RAAI, constata-se que o | SCJS publicita as informacOes rel ativas a of erta formativa, ao funcionamento
dainstituicdo e dos ciclos de estudo através do seu “site”, disponivel s6 em lingua portuguesa, e das plataformas digitais.

Mais recentemente, o ISCJS criou uma Newsl etter, com periodicidade trimestral, que pretende ser um canal digital de
registo e divulgacéo das iniciativas que promove e em que participa, institucionalmente ou através dos seus docentes e
discentes.

Quanto a publicitacdo dos relatérios de autoavaliacdo e avaliagdo externa e das decisdes da ARES, a CAE foi informada
que tal ainda ndo é praticado em resultado de um diferendo entre o ISCJS e a ARES que ainda ndo esta resolvido.

Requisitos Especificos

13. Ofertaformativa

13.1. A Instituicdo disp&e (no minimo) dos seguintes ciclos de estudos acreditados e registados?
o Trés(3) ciclos de estudos de licenciatura;
e Trés (3) ciclos de estudos de mestrado;
e Um (1) ciclo de estudos de doutoramento, em area compativel com amissdo propria do ensino universitario.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o satisfaz

13.2 Fundamentagdo OF.

No site da ARES podemos encontrar 6 ciclos de estudo de licenciatura e 4 ciclos de estudo de mestrado acreditados.

N&o h& nenhum ciclo de estudos de doutoramento acreditado, pelo que ainstitui¢cio ndo cumpre 0 minimo legalmente
estabel ecido.

A CAE constatou o funcionamento de 3 ciclos de estudo de licenciatura e 3 de mestrado, propondo-se ainstitui¢éo lancar
em breve mais 2 ciclos de estudo de licenciatura.

A CAE recomenda a aposta ha area do Direito, com o lancamento de P6s-Graduagdes e a parceria ou fusdo com outra
instituicdo que permitisse reforcar as areas Econdmicas e Sociais.

E ainda recomendada a criagdo de um curso de Doutoramento.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

A CAE esté perfeitamente ciente das diferencas entre uma institui¢do que tenha o estatuto de universidade e uma outra
que tenha o estatuto de instituto universitario. De facto, daleituradosn.’ 1 e 2 do artigo 40.° do RJES de Cabo Verde
resulta claro que ambos tipos de institui ¢ao universitaria devem oferecer, se devidamente autorizadas, cursos de
licenciatura, mestrado, doutoramento e de estudos superiores profissionalizantes. A Unica diferencareside no facto de



uma universidade ter que oferecer aqueles cursos em, no minimo, trés éreas cientificas diferentes, enquanto um instituto
universitario basta oferecer os mesmos cursos em, no minimo, uma area cientifica.

Na fundamentagao da classificagéo atribuida neste ponto do RAEI, a CAE ndo invocou a néo oferta de cursos em mais do
que uma area cientifica para justificar a classificacéo atribuida.

Outrossim, a CAE tomou em consideracdo o facto de entender que uma oferta formativa que ndo incluaum ciclo de
estudos de doutoramento ndo pode ser considerada compativel com a natureza universitéria de uma instituicéo, conforme
exigido naalineac) do Art. 38 do mesmo RJES e ainda o facto de no ponto 13.1 do RAEI estar claramente expresso que:
“A Instituicdo dispde (no minimo) dos seguintes ciclos de estudos acreditados e registados?

0 Seis (6) ciclos de estudos de licenciatura; o Trés (3) ciclos de estudos de mestrado;

o0 Um (1) ciclo de estudos de doutoramento, em area compativel com a misséo prépria do ensino universitario.”

Isto é & CAE é solicitado que verifique se ainstitui¢ao disponibiliza, no minimo, 6 ciclos de estudo de licenciatura, 3
ciclos de estudo de mestrado e um ciclo de estudos de doutoramento. Repare-se a exigéncia cumulativa destes trés tipos
de cursos.

Ora o I SCJS nédo oferecendo qualquer ciclo de estudos de doutoramento, ndo cumpre esta exigéncia.

Face a este entendimento, a CAE continua a sustentar que a classificag&o atribuida a este ponto € “N&o Satisfaz”.

14. Corpo docente

14.1. A Instituicdo dispde, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam a atividade docente ou de
investigacado, a qualquer titulo na Institui¢do, no minimo:

Um (1) doutor por cada cento e vinte (120) estudantes;

Um (1) doutor em cada ciclo de estudos oferecido;

Pelo menos metade do corpo docente dos cursos oferecidos € composto por docentes com grau minimo de mestre;
Pelo menos metade dos docentes fazem parte do quadro de docentes da institui¢éo.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

14.2 Fundamentagéo CD.

A CAE constatou que a instituicdo tem 67 docentes, dos quais 19 atempo integral e 48 atempo parcial. Dos 19 atempo
integral, 5 sdo doutorados, 3 em doutoramento, 7 com o grau de mestre, 2 aterminar o mestrado e 2 licenciados com pés-
graduacdo. Dos 48 docentes em tempo parcial, 9 sdo doutorados, 3 em doutoramento, 22 com o grau de mestre, 1
mestrando, 3 com poés-graduacdo e 10 licenciados. No total ainstituicdo dispde de 14 doutorados, 6 em doutoramento, 29
com o mestrado, 3 mestrandos, 5 com pos-graduagéo e 10 licenciados.

A ingtituicéo indica a existéncia de 737 alunos, 617 no Departamento de Direito e Estudos Internacionais e 120 no
Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdmicas. E cumprido o racio de um doutor por cada 120 alunos e o de
um doutor em cada ciclo de estudos. Também mais de metade do corpo docente tem o grau minimo de mestre. E referida
aparceria com institui¢cdes universitérias estrangeiras que contemplam a colaboragdo de docentes doutorados.

A CAE recomenda que, apesar de cumpridos os minimos legais exigidos, com brevidade se proceda ao aumento
substancial de docentes com o grau de doutor e atempo integral, de modo a criar-se na Institui¢cdo um verdadeiro
ambiente académico, abrangendo tanto o ensino, como ainvestigacdo e o servi¢o a comunidade.



Parte Il - Avaliac&o das Unidades Organicas

15. Ensino

15.1. Adeguacéo da oferta for mativa.
Apreciagdo geral sobre a pertinéncia e adequagdo da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicéo, face,
designadamente, a missao de umainstituicdo. Assinalar casos de Unidades Organicas que se salientem positivamente, ou

que revelem fragilidades, na pertinéncia e adequagéo da sua oferta formativa.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Nao satisfaz

15.2 Fundamentacdo AOF.

A informacéo fornecida no RAAI sobre a oferta formativa € algo contraditoria. Assim, no n.° 22 do RAAI é afirmado
existirem 8 licenciaturas apenas. Contudo, nos n.%s 25 do RAAI relativos a cada uma das UOs, so referidos:

- Departamento de Direito e de Estudos Internacionais:

* Criminologia e Seguranca Plblica

*Direito

*Relacdes Internacionais e Diplomacia

*Direito Privado e Processo Civil

*Direito Publico

* Relacdes Internacionais - com Enfase em Integracéo Regional Africana

- Departamento de Ciéncias Sociais, Paliticas e Econdmicas

*Ciéncia Politica e Administracdo Publica

*Economia e Ciéncias Empresariais

*Economia

*Psicologiae Acdo Social

*Servico Social

Ou sgja, 6 e 5 ciclos de estudos respetivamente, perfazendo um total dell, nada se dizendo quanto ao tipo de CE
(licenciatura, mestrado e doutoramento).

Mais a frente, nos n.°s 28 do RAAI relativos a cada uma das UOs (que se refere ao corpo docente!), é dito que no periodo
de referéncia funcionaram:

* Departamento de Direito e de Estudos Internacionais

- 3 ciclos de estudos de licenciatura (Direito; Relactes Internacionais e Diplomacia; Criminologia e Seguranca Publica)
- 3 de mestrado (Direito Piblico; Direito Privado e Processual Civil; Relagdes Internacionais com Enfase em Integragdo
Regional Africana)

* Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdmicas

- 1 ciclo de estudos de licenciatura (Ciéncia Politica e AdministracdoPublica)

- 1 ciclo de estudos de mestrado (Governacdo e Administragéo)

- (nesta UQ, é referido que 3 licenciaturas (Economia e Ciéncias Empresariais; Marketing e Relages Publicas;
Economia) foram descontinuadas).



Nos n.°s 36 do RAAI (Anexos — nivel Unidade Orgénica) das duas UO refere-se que no Departamento de Direito e de
Estudos I nternacionais estdo acreditados 0s mesmos 6 cursos acima listados, mas para 0 Departamento de Ciéncias
Sociais, Politicas e Econdmicas indica 5 cursos acreditados, mas omitindo o de Economia e incluindo o curso de Ciéncia
Politica e Relactes I nternacionais nunca referido anteriormente.

No site do ISCJS consta a of erta atual de 6 cursos de licenciatura (Ciéncias Politicas & Relacfes Internacionais,
Governagdo e Administracéo; Direito; Criminologia e Seguranca Publica; Relacbes Internacionais e Diplomacia; Ciéncia
Politicae Administracdo Publica) e 4 de mestrado (Direito Plblico; Direito Privado e Processua Civil; Relagdes
Internacionais com Enfase em I ntegracio Regional Africana; Governagio e Administracio).

Verifica-se que ndo ha oferta de ciclos de estudo de doutoramento em qualquer das unidades organicas, pelo que a
instituic&o ndo cumpre os minimos legalmente exigidos.

Durante avisita a Ingtituico foi confirmada a oferta atual de ciclos de estudos conforme indicado no "site".

Constata-se que a oferta formativa do Departamento de Direito e de Estudos Internacionais esta estabilizada e tem
dimensdo minimamente adequada, ao passo que o0 Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdémicas tem uma
oferta de cursos que é reduzida e que tem sofrido sucessivas adaptacfes a procura por estudantes, procura essa que se tem
revelado crescentemente escassa.

A oferta formativa, contudo, ndo satisfaz plenamente as exigéncias legais dado que ndo inclui qualquer ciclo de estudos
de doutoramento.

A CAE considera que, atendendo a escassez de estudantes, em particular para alguns cursos, com que ainstituicdo se
depara, areorganizacdo da oferta educativa deve constituir uma prioridade do I SCJS, tendo em conta as éreas estratégicas
dainstituicdo, de modo a aumentar a atratividade dos estudantes, a permitir um melhor aproveitamento das sinergias
existentes e a disponibilizar aos estudantes uma oferta de cursos mais multidisciplinar.

A CAE considera ainda que deve ser reforcado o recurso ao e-learning, tanto para a ofertaintegral ou parcial de cursos,
COMO para apoio ao ensino presencial. Tal constituird também uma atratividade adicional dainstitui¢éo para novos
estudantes, tanto a nivel nacional (outrasilhas de Cabo Verde), como internacional.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

A CAE esta perfeitamente ciente das diferencas entre uma institui¢ao que tenha o estatuto de universidade e uma outra
gue tenha o estatuto de instituto universitario. De facto, daleituradosn. 1 e 2 do artigo 40.° do RJIES de Cabo Verde
resulta claro que ambos tipos de institui¢ao universitaria devem oferecer, se devidamente autorizadas, cursos de
licenciatura, mestrado, doutoramento e de estudos superiores profissionalizantes. A Unica diferencareside no facto de
uma universidade ter que oferecer aqueles cursos em, no minimo, trés éreas cientificas diferentes, enquanto um instituto
universitario basta oferecer os mesmos cursos em, no minimo, uma area cientifica.

Na sua apreciacdo deste ponto do RAEI, a CAE néo invocou a ndo oferta de cursos em mais do que uma &rea cientifica
parajustificar a classificagdo atribuida.

Outrossim, a CAE tomou em consideracéo o facto de entender que uma oferta formativa que ndo incluaum ciclo de
estudos de doutoramento ndo pode ser considerada compativel com a natureza universitéria de uma instituicéo, conforme
exigido naalineac) do Art. 38 do mesmo RJES e ainda o facto de no ponto 13.1 do RAEI estar claramente expresso que:
“A Instituicdo dispde (no minimo) dos seguintes ciclos de estudos acreditados e registados?

0 Seis (6) ciclos de estudos de licenciatura; o Trés (3) ciclos de estudos de mestrado;

o Um (1) ciclo de estudos de doutoramento, em area compativel com a misséo propria do ensino universitario.”



Isto & & CAE é solicitado que verifique se ainstitui¢cdo disponibiliza, no minimo, 6 ciclos de estudo de licenciatura, 3
ciclos de estudo de mestrado e um ciclo de estudos de doutoramento. Repare-se a exigéncia cumulativa destes trés tipos
de cursos.

Ora 0 ISCJS ndo oferecendo qualquer ciclo de estudos de doutoramento, ndo cumpre esta exigéncia.

Face a este entendimento, a CAE continua a sustentar que a classificagdo atribuida a este ponto é “Né&o Satisfaz”.

15.3. Estudantes.
Apreciacdo geral da evolucdo da procura dos ciclos de estudos das Unidades Orgéni cas da I nstitui¢do, bem como a

eventuais dificuldades de recrutamento em alguns cursos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

15.4 Fundamentagdo ES.

O n.° 26 do RAAI relativo as duas UO refere que se tem observado variagao na evolugéo da procura nos ciclos de estudos,
com tendéncia para diminuic¢éo, apontando-se como razdes paratal o aumento do niimero de ofertas formativas nas
mesmas &reas de estudo, dificuldades econémicas das familias em financiar os estudos universitarios dos seus familiares,
entre outros fatores.

Os mapas constantes dos n.°s 37 dos Anexos as UO do RAAI confirmam estes baixos nimeros, mostrando que o n° de
ingressos foi:

o Departamento de Direito e de Estudos Internacionais: 77 no ano letivo 2020/2021 e 146 no ano letivo 2021/2022

o Departamento de Ciéncias Sociais, Paliticas e Econémicas: 0 no ano letivo de 2020/2021 e 21 no ano letivo 2021/2022
(muito abaixo das vagas oferecidas (270))

Por outro lado, nos n.% 28 do RAAI, relativo a cada uma das UO, é afirmado que o n.° de estudantes matriculados no ano
letivo 2020/2021 é de 617 e 120, respetivamente paraa UO Departamento de Direito e de Estudos Internacionais e paraa
UO Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econémicas. Destes nimeros, apenas 10 dizem respeito a um curso de

mestrado, o de Direito PUblico (os restantes cursos de mestrado néo tiveram alunos matriculados no ano letivo 2020/2021)

Constata-se que o nimero de estudantes é baixo, muito baixo mesmo no que diz respeito aos cursos de mestrado. A
situacdo € particularmente grave no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdmicas, ndo sendo de prever
crescimento dado que os nimeros de ingressos tém sido muito baixos.

A CAE considera que, dada a escassez de estudantes nacionais para o ensino superior e o elevado nimero de instituicoes
de ensino superior concorrentes para a atragao dos mesmos, o 1SCJS deve procurar atrair estudantes estrangeiros, em
particular nos paises luséfonos, mas ndo so.

A CAE considera que o0 muito baixo nimero de estudantes reforga as consideragdes feitas nos dois Ultimos paragrafos do
ponto 15.2 deste RAEI.

15.5. Diplomados.
Apreciacdo geral da evolugdo de diplomados e da facilidade de acesso ao mercado de trabal ho nas diferentes Unidades



Orgénicas.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

15.6 Fundamentacéo DI.

O n.° de diplomados indicados (mapas constantes dos n.%s 38 dos Anexos as UO do RAALI) é muito baixo (incluindo
licenciaturas e mestrados):

* Departamento de Direito e Estudos I nternacionais: 10 no ano letivo 2020/2021 e 26 no ano letivo 2021/2022
* Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdémicas.8 no ano |etivo 2020/2021 e 14 no ano letivo 2021/2022

Deve real¢ar-se que no documento designado “Dados estatisticos DIPLOMADOS 2018 a 2022”, na plataforma daA3ES,
0S numeros relativos ao ano letivo 2020/2021 (ndo tem informagdo relativa ao ano letivo 2021/2022) sdo algo diferentes
dos apresentados nos n.%s 38 dos Anexos as UO do RAAI. Assim, para o Departamento de Direito e Estudos
Internacionais so referidos 31 diplomados em cursos de licenciatura e 3 em cursos de mestrado. Para o Departamento de
Ciéncias Sociais, Paliticas e Econdmicas sdo referidos 20 diplomados em cursos de licenciatura (15 dos quais se referem
a4 cursos ja descontinuados) e 7 em um curso de mestrado.

De qualquer modo, a CAE considera que o nimero de diplomados por ano €&, de facto, muito baixo.

Durante a visita, foram apontadas como causas principais para o baixo nimero de diplomados a desisténcia dos
estudantes, em particular apés o 1.° ano, muitas vezes por razées econdémicas, bem como os grandes atrasos na conclusdo
das monografias e dissertacOes de mestrado.

A empregabilidade do baixo nimero de diplomados parece ser boa, ajulgar pelos resultados de um estudo apresentado
sobre a empregabilidade e que abrange o periodo de referéncia para elaboracéo do RAAI. Este estudo conclui que:

- A empregabilidade geral, a propensdo para estar empregado (atual mente ou alguma vez empregado) é de cerca de 84%,
sendo maior entre as mulheres (87%) comparativamente aos homens (cerca de 80%);

- Nadesignada “inserc¢éo instantanea no mercado de trabalho no primeiro emprego, seja nos primeiros 12 meses apos a
conclusdo do curso” a empregabilidade baixa para cerca de 55%, sendo superior entre os homens (63%)
comparativamente as mulheres (49%);

- A taxa de empregabilidade nos primeiros 12 meses apds a conclus&o do curso € maior nas atividades rel acionadas coma
area de formagao (57%), verificando-se que os homens encontram emprego em areaigual a de formagéo (73%), enquanto
nas mulheres se verifica que s8o mais propensas a estar empregadas, nos primeiros 12 meses pos formag&o, em &reas fora
da &rea de formagao (64%).

Os diplomados pelo 1SCJS tém uma boaimagem no mercado de trabal ho, sobretudo os formados em direito que se
salientam pela sua boa formagao. E reconhecido pelos stakeholders os elevados niveis de preparacso, exigéncia e rigor da
instituicéo, tencionando continuar a admitir diplomados da I nstitui¢éo, tendo em conta o seu bom desempenho
profissional. Foram referidos, contudo, alguns problemas de identificagdo com os licenciados em Ciéncias Politicas e
Administracéo pois acabam por ter uma formag&o deficiente nas duas éareas, tendo sido sugerida a separacéo das Ciéncias
Politicas das da Administracéo.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO



No contraditério, o ISCJS vem afirmar que o nimero de diplomados € baixo devido, sobretudo, ao elevado nimero de
estudantes que desistemn nos primeiros anos dos cursos e que a percentagem de diplomados em relagdo aos estudantes que
ndo desistem é satisfatdria, mas ndo apresenta quai squer valores que demonstrem esta afirmac&o. Por outro lado, o ISCJS
reconhece a existéncia de vérios fatores que contribuem para que o nimero de diplomados néo seja superior. Apesar das
justificacdes apresentadas em contraditorio, algumas das quais, como 0s atrasos nas conclusdes das monografias e
dissertacOes, exigem intervencéo da propriainstituicdo, a CAE entende que o nimero de diplomados anualmente é
realmente baixo pelo que mantem a classificacéo de “ Satisfaz Parcialmente”.

16. Corpo docente

16.1. Adequacdo em numer o, qualificacdo e especializacéo.
Apreciacdo geral da adequagéo do corpo docente das Unidades Organicas da I nstitui¢cdo, em nimero, qualificacdo e
especiaizacdo, face & oferta formativa e nimero de estudantes.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

16.2 Fundamentagdo ANQE.

Segundo os n.%s 28 do RAAI, relativos a cada uma das unidades orgéanicas, o corpo docente tem a seguinte constitui ¢c&o:

- Departamento de Direito e de Estudos Internacionais. 48 docentes, sendo 11 doutores, dos quais 5 em tempo integral e
37 docentes ndo doutorados, 13 em tempo integral (os ndo doutorados incluem 2 doutorandos e 2 mestrandos)

- Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdmicas. 29 docentes, sendo 5 doutores, dos quais 2 atempo integral
e 24 docentes ndo doutorados, 7 em tempo integral (os ndo doutorados incluem 4 doutorandos, um dos quais a tempo
integral)

O réacio de estudantes por doutor (1 doutor por cada 56 estudantes, para o Departamento de Direito e de Estudos
Internacionais e 1 doutor por cada 24 estudantes para 0 Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdmicas (para
0s nimeros de estudantes indicados no ponto 15.4 deste relatério)) satisfaz o0 minimo exigido legalmente. Também o récio
de estudantes por doutor em regime de tempo integral (1 doutor em tempo integral por cada 32 estudantes e por cada 60
estudantes, respetivamente) é satisfeito.

Um aspeto relevante que é referido é o das parcerias com institui¢cdes universitérias estrangeiras e que permitem a
colaboragéo de docentes com grau de doutor nos cursos do | SCJS, particularmente a nivel dos cursos de mestrado.

Existe alguma discrepancia entre a constitui¢do do corpo docente total da Instituicdo e a que resulta dos valores indicados
para cada UO e referidos acima. De facto, o documento “ Quadro de Docentes do |SCJS — Ano Letivo 2020/2021”,
colocado na plataforma da ARES, inclui 14 doutores (16 acima), dos quais 5 em tempo integral (7 acima) e 53 docentes
ndo doutorados (61 acima), dos quais 14 em tempo integral (20 acima).

Dereferir ainda que, segundo o Quadro de Docentes (documento constante da plataforma da ARES), o corpo docente
global é constituido por 6 professores auxiliares, 12 professores graduados, 35 professores convidados, 1 assistente e 13
assistentes convidados.



De um modo geral, e apesar das discrepancias acima referidas, pode afirmar-se que o 1 SCJS tem um corpo docente
suficientemente experiente e qualificado, parecendo ndo haver problemas significativos para assegurar a distribui¢éo de
servigo docente.

Finalmente a CAE recomenda que seja prosseguido o processo de qualificacéo do corpo docente de maneira a assegurar
que amaioria possui o grau de doutor, bem como seja aumentado significativamente o nimero de docentes em tempo
integral de modo a criar-se na Instituicdo um verdadeiro ambiente académico, abrangendo tanto o ensino, como a
investigacao e o servico a comunidade

16.3. Estabilidade e dinamica de for macao.
Apreciacdo geral do grau de estabilidade do corpo docente da Institui¢do, bem como da dindmica de formag&o do corpo

docente (quando aplicavel).

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

16.4 Fundamentagéo EDF.

O ISCJS tem um Regulamento do Pessoal Docente-1nvestigador que define as fungdes dos docentes, as categorias da
carreirae forada carreira do pessoa docente-investigador, o regime de selecdo e recrutamento, o regime de contratacéo,
direitos e deveres, retribuicdo e honorarios, servigco docente e de investigacdo, avaliacao.

Como foi dito anteriormente, o 1SCJS tem um corpo docente suficientemente adequado a sua atividade, devendo
continuar o processo da sua qualificagdo. Contudo, levantam-se algumas dificuldades que podem vir a colocar escolhos a
estabilidade do corpo docente. De facto, tem-se verificado nos ultimos anos uma diminui¢do do nimero de estudantes, o
que se traduz numa menor receita, 0 que pode vir a colocar problemas a dimensdo do corpo docente, com reflexos na
estabilidade e mesmo na motivag&o do corpo docente.

Por outro lado, o RAAI destaca o esforco da I nstituicgo nos Ultimos anos no sentido de apoiar e incentivar a qualificacéo
dos seus docentes, especia mente os docentes a tempo integral, sobretudo a nivel de doutoramento.

Nos documentos em anexo ao RAAI, colocados na plataforma da ARES, estéa incluido um designado “Plano Formagéo
Docentes’ que especifica alguns dos apoios concedidos a formagéo dos docentes, nomeadamente: reducéo da carga
horéria, dispensa de atividade letiva, sem perda de remuneragéo, com o proposito de facilitar e fomentar aformacéo e/ou
0 Seu processo de investigacdo, concessao de apoio financeiro direto, que consiste na aquisicao e pagamento de bilhete de
passagem aérea e/ou de gjuda de custo para frequéncia/participacdo nas atividades investigativas, bem como concesséo de
subsidio para aquisi¢céo de obras/manuais necessarios para a pesquisa. E ainda, concede reducéo ou isencdo do pagamento
de propinas aos seus docentes nos cursos de pos-graduacdes/mestrados of erecidos pelo 1SCJIS.

No “Plano Formagéo Docentes’ é ainda referida a existéncia de parcerias com institui ¢cdes estrangeiras, como aFaculdade
de Direito da Universidade de Lishoae a NOVA School of Law, ao abrigo das quais sdo concedidas aos docentes do

I SCJS bolsas de investigagéo de curta duracgo.

Durante avisita, a generalidade dos docentes presentes confirmou o apoio da Institui¢do a sua formagéo.



17. Instalacbes

17.1. Apreciacdo geral da adequacdo das instalaches e equipamentos das diferentes Unidades Orgénicas, face as
caracteristicas e necessidades especificas dos ciclos de estudos lecionados.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

17.2 Fundamentacéo IN.

As duas unidades organicas partilham as mesmas instal agdes nos dois edificios que 0 1 SCJS ocupa e onde também estdo
instalados os servigos centrais.

Os 2 edificios, em formato vertical, destinam-se ao funcionamento dos servicos e das aulas. Esta configuracao néo € a
melhor, em particular por criar dificuldades as pessoas com mobilidade reduzida, sendo também um obstaculo ao préprio
desenvolvimento dainstitui¢do como, alias, € reconhecido no préprio RAAI (Pontos Fracos, dos n.?, 35 do RAAI
referentes as UOs.)

Segundo 0 RAAI, asinstalagdes incluem salas de aula, laboratério informatico, biblioteca, auditorio, secretaria e salas de
servicos gerais. N&o sdo mencionados gabinetes para os docentes, apenas a existéncia de uma sala de professores, o que
nado é adequado para uma vida académica que envolve outras atividades para além da lecionacdo (investigacdo, prestacéo
de servigos & comunidade, educagdo continua, etc.).

Durante avisita, a CAE comprovou ainsuficiéncia das instalagdes e do seu equipamento, muito degradadas e sem
condi¢Bes minimas para uma atividade de ensino superior e investigacéo. Revelam também grande insuficiéncia quanto a
questdes de acessi bilidade para pessoas com mobilidade reduzida, quanto a ventilagdo dos espacos, bem como quanto a
seguranca para pessoas.

A CAE recomenda que o |SCJS venha a dispor, com celeridade, de instal agdes apropriadas as atividades de ensino,
investigacao e servico a comunidade que realiza.

A CAE constatou ainda que o ISCJS néo dispfe de residéncia para estudantes, mas enfatiza a necessidade de vir a dispor
de uma a curto prazo, até como atrativo para a vinda de estudantes, nacionais e estrangeiros, para ainstitui¢&o.

RESPOSTA DA CAEC AO CONTRADITORIO

N&o sendo a CAE especialista em seguranca de instalagdes, procura analisar as instalagdes universitarias em fungdo da
sua acessibilidade, funcionalidade e dignidade para o ensino universitario e se dispdem de todas as instal agdes necessérias
para 0 bom desenvolvimento das atividades académicas.

para pessoas com mobilidade reduzida, mas também condicionada para pessoas normais devido a escadas estreitas e
ingremes ou percursos sinuosos. Acresce que a existéncia de uma Unica escadaria central, num edificio com varios
andares e salas de aula em pisos superiores, é certamente um risco de seguranca que pode causar problemas em situacdes
gue originem fuga de pessoas.

Durante avisita da CAE a algumas salas de aula constatou-se uma atmosfera “pesada’ e desconfortavel, sinal de
deficiéncia na ventilagéo.



Também se pbde constatar a auséncia de gabinetes para os docentes, ndo considerando a CAE suficiente a existéncia de
uma sala de docentes ou destes poderem utilizar salas de aula de pequena dimensao, pois seria desgjavel que, pelo menos
os docentes atempo inteiro, pudessem dispor de gabinetes que |he permitissem permanecer nainstituicéo arealizar os
seus trabalhos, contribuindo para a criacdo de um verdadeiro ambiente académico universitério. Em termos geraisa CAE
reitera que considera que as instalagdes ndo tém as caracteristicas exigiveis a ministragdo de ensino universitério.

No entanto, considerando alguns dos argumentos invocados no contraditério, em particular o esforgo feito pelainstitui¢io
para manter minimamente funcionais as instalaces, a CAE decide aterar a classificacdo para “ Satisfaz Parcialmente”,
sem deixar de continuar arecomendar que o |SCJS venha a dispor, tdo breve quanto possivel, de outras instalagdes mais
adequadas a um ensino universitario.

18. Atividades de investigacdo e desenvolvimento

18.1. Apreciag8o geral dos principais resultados de investigag&o cientifica e de desenvolvimento tecnol 6gico nas
diferentes Unidades Orgéanicas nos Ultimos cinco (5) anos, incluindo a sua val orizagdo econémica.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

18.2 Fundamentagéo AID.

AS duas UO realizam a sua atividade de investigac&o no centro de investigacdo multidisciplinar do ISCJS, o Centro de
Estudos Juridicos, Econémicos e Sociais (CEJES), pelo que ndo ha centros ou unidades de investigacdo integrados nas
UOs.

Além das atividades de investigac&o integradas no Centro de Investigag@o do | SCJS, é referido que vérias atividades de
investigacao sdo levadas a cabo pelos proprios professores no ambito de suas areas de lecionagdo e interesse, mas sem
concretizar.

No ANEXO 7 colocado na plataforma da ARES, € listado um conjunto de 9 projetos de investigacédo presentemente em
andamento no centro de investigagdo do ISCJS, 7 dos quais tém 0 mesmo responsével, todos na area do Direito. Refere-se
também a existéncia de atividades de pesquisa que tém sido levadas a cabo pel os proprios professores no ambito das suas
areas de lecionago e interesse, nos Ultimos cinco anos, ndo se concretizando.

E ainda referida a publicago, nos dltimos cinco anos de 23 publicacdes internacionais, 15 nacionais e 4 de indole geral, a
cargo de 10 docentes, sendo que um dos docentes, da &rea do Direito, é responsavel por mais de metade das publicactes
referidas

A CAE considera que o | SCJS tem uma atividade de investigago relevante, mas concentrada no Departamento deDireito
e de Estudos Internacionais e, essencialmente num ndmero muito reduzido de docentes. Torna-se necessario alargar a

atividade de investigagdo atoda a Instituicdo e garantir uma ligagdo mais generalizada da investigagéo ao ensino. Devera
ainda procurar-se alargar e aumentar a publicagdo de artigos cientificos em revistas estrangeiras de prestigio reconhecido.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO
Em contraditorio, o ISCJS vem alegar que as publicacfes devem ser consideradas nas areas em gue 0S Seus autores

lecionam e ndo apenas na area do Direito conforme a CAE as terd considerado e apresenta uma nova listagem de
publicagdes dos seus docentes nos Ultimos 5 anos.



E evidente que alguns artigos de ciéncias juridicas se aplicam na economia, na drea social ou nas relagdes internacionais,
por exemplo, mas ndo deixam de fazer parte da area cientifica do Direito.

Contudo, o que a CAE afirma é“A CAE considera que o | SCJS tem uma atividade de investigaco relevante, mas
concentrada no Departamento de Direito e de Estudos Internacionais e, essencialmente em um nlimero muito reduzido de
docentes’. Esta constatagéo € inegavel, sendo muito reduzida a participagéo nos resultados de investigacdo de docentes do
Departamento de Ciéncias Sociais, Paliticas e Econémicas. Para além desta grande assimetria entre os dois
departamentos, constata-se ainda que, no global, os resultados de investigacdo cientifica e de desenvolvimento

tecnol 6gico nas duas Unidades Organicas nos Ultimos cinco (5) anos, incluindo a sua valorizagdo econémica, se devem a
uma pequena percentagem dos seus docentes.

Considerando ainda que, excetuando o caso do Prof. José Pina Delgado, a grande maioria sdo publicagdes nacionais,
mantém-se validos os argumentos da CAE para a classificacdo de “ Satisfaz Parcialmente”.

19. Producéo artistica
19.1. Apreciacao geral dos principais resultados de produgéo artistica nas Unidades Organicas nos Ultimos cinco (5)
anos, e da sua adequagdo a natureza da I nstitui¢éo (quando aplicavel).

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

19.2 Fundamentacdo PA.

Diz o RAAI que o0 ISCJS considera que a producdo artistica ndo é aplicavel a sua missao.

20. Prestacao de servicos a comunidade

20.1. Apreciagéo geral das atividades de prestacdo de servigos a comunidade a nivel das Unidades Organicas (incluindo
as atividades de promocdo cultural, artistica e desportiva) e da sua contribuicdo para o desenvolvimento regional e

nacional.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

20.2 Fundamentagéo PSC.



O RAAI apresenta as atividades de prestacéo de servicos a comunidade apenas ao nivel global da Instituicdo. Nada é dito

de especifico para cada UO, como se pode concluir pelo facto de os textos dos n.% 32 do RAAI relativos a cada UGserem

meras reproducdes do texto do n.° 9.2 do RAAI que diz respeito a Institui¢do no seu todo.

N&o €&, pois, possivel distinguir qual a participacéo de cada UO no aspeto de prestacdo de servigos a comunidade, peloque
se remete para o texto apresentado em 7.4 deste RAEI para apreciacdo da prestacéo de servicos a comunidade.

A CAE conclui, no entanto, que amaior parte da atividade de prestacdo de servigos a comunidade esta concentrada narea
do Direito.

21. Colaboracdo nacional e internacional

21.1. Apreciacdo geral das atividades em colaboragdo com outras instituigdes, nacionais ou internacionais, a nivel das
Unidades Orgéanicas, incluindo ciclos de estudos em conjunto e participagdo em atividades e projetos de investigagéo.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

21.2 Fundamentagdo CNI.

O RAAI apresenta as politicas de colaborac&o nacional e internacional apenas ao nivel global da Instituicgo. Nada é dito
de especifico para cada UO, como se pode concluir pelo facto de os textos dos n.%s 33 do RAAI relativos a cada UO
serem meras reproducdes dos textos dos n.%s 10 e 11 do RAAI e que dizem respeito & Instituic&o no seu todo.

N&o &, pois, possivel distinguir qual a participacéo de cada UO nos aspetos de colaboracdo nacional e internacional do
ISCJS, pelo que se remete para os pontos 8 e 9 deste RAEI para apreciacdo da colaboragéo nacional e internacional do
ISCJS.

A CAE conclui, no entanto, que amaior atividade no ambito da colaboracdo nacional e internacional esta concentrada na
areado Direito.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

D&o-se aqui por reproduzidas as respostas aos contraditorios dos pontos 8.2 e 9.2.

A CAE considera que os muito bons resultados ja al cancados ao nivel das politicas de internacionalizacdo compensam,de
algum modo, as insuficiéncias ainda verificadas ao nivel das politicas de colaboragéo nacional, apresentadas na
fundamentacao e resposta ao contraditério do ponto 8.2, pelo que decide alterar a classificagdo deste ponto, que engloba
simultaneamente as atividades de colaboracdo naciona einternacional, para*“ Satisfaz”, embora mantendo a
recomendacdo de ser alargado e aprofundado o intercdmbio com outras IES's de Cabo Verde, ao nivel da colaboracéo
nacional.

22. Sistema interno de garantia da qualidade



o 23. Existe, anivel da(s) Unidade(s) Organica(s) (segue para 25.1). @)
e 24. Estadefinido anivel Institucional (segue para 25.3).
e 25. N&o existe (segue para 26).

OXC}

25.1. Apreciacdo geral do sistemainterno de garantia da qualidade a nivel da(s) Unidade(s) Orgéanica(s).
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

25.2 Fundamentacdo ASIGQ.

25.3. Apreciacdo geral do contributo da(s) Unidade(s) Organica(s) no funcionamento do sistema interno de garantia da
qualidade da I nstitui¢éo, incluindo os mecanismos de dinamizacdo da aplicagdo do sistema junto a comunidade
académica e de follow-up das medidas de melhoria adotadas no ambito da Unidade, bem como a adeséo a participacdo na
aplicacdo dos instrumentos de garantia d qualidade e resultados obtidos, e a visibilidade dada na pagina de Internet da

I nstituicao.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

25.4 Fundamentacdo ACUO.

O RAAI informa que o Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ) esta definido anivel Institucional. Por seu lado,
nos n.%s 34.2 (Breve indicagdo do contributo da Unidade Organica) do RAAI relativos as Unidades Organicas sao
apresentados textos iguais e que coincidem na generalidade com o texto apresentado no documento designado por
“Sistema Interno de Garantia de Qualidade” referido no ponto 4.1 do RAAL.

Nada é dito quanto ao papel desempenhado pelas UO na dinamizag&o do SIGQ junto da comunidade académica, nem
quanto a participagdo dessa mesma comunidade na aplicacédo dos instrumentos de garantia de qualidade, ndo sendo ainda
apresentados quai squer resultados nem exemplos de relatérios produzidos no ambito do sistema (ex: relatérios de
unidades curriculares, de ciclos de estudos, etc.).

Uma apreciacdo global do SIGQ pode ser encontrada no ponto 4.8 deste RAEI

Navisitaa Instituicdo a CAE foi informada que o responsavel pelo Gabinete de Qualidade abandonou a Instituicdo ha
algum tempo, néo tendo ainda sido substituido.

A CAE constatou também que, mesmo sem responsavel pelo Gabinete de Qualidade, a Instituicdo tem procurado garantir
o cumprimento de todas as diretivas que integram o SIGQ e dar cumprimento ao diminuto Manual de Qualidade,
distribuindo as tarefas inerentes por vérios 6rgados sob supervisao dos responsaveis da Institui¢do. N&o sendo a situacéo
ideal, a CAE considera aceitavel este procedimento desde que ndo se prolongue por demasiado tempo, devendo proceder-
se acontratacdo de um novo responsavel pelo Gabinete da Qualidade com urgéncia.

26. Apreciacao global, pontos fortes, pontos fracos e recomendacdes de melhoria



26.1. Apreciacao global da organizacéo, funcionamento e resultados da(s) Unidade(s)
Organica(s), assinalando eventuais incoeréncias, desequilibrios ou sobreposi¢des na estrutura
organicada | nstituicéo.

O RAAI foi apresentado considerando como unidades organicas o Departamento de Direito e de Estudos Internacionais e
o Departamento de Ciéncias Sociais, Poaliticas e Econdmicas.

Por outro lado, constata-se que a institui¢ao funciona de uma maneiraintegrada, com servicos conjuntos, um Unico centro
de investigagdo, um Unico “site”, um SIGQ definido anivel institucional. Os contelidos do RAAI relativos a cada unidade
organica s8o praticamente iguais, com excegdo dos relativos a oferta formativa, aos estudantes e ao corpo docente.

Dadas estas circunstancias, verifica-se ser pouco apropriado fazer uma andlise das unidades orgénicas em separado do
resto dainstituicéo, dada a forma integrada e ainterligacdo do seu funcionamento. Por este motivo, considera-se que uma
apreciacdo global das unidades organicas esta totalmente contida na apreciacéo global dainstituicdo, pelo que se remete
paratal apreciacdo apresentada no n.° 27 deste relatorio.

26.2. Identificacdo fundamentada de areas de exceléncia passiveis de um tratamento
simplificado no novo ciclo de acreditacdo.

Considera-se como area de exceléncia a do Direito, reconhecida nacional e internacional mente, tanto ao nivel do ensino,
como dainvestigac&o e da qualidade do corpo docente.

Para além desta area de exceléncia, reconhece-se a existéncia de vérios pontos fortes, que pel as razbes apontadas noponto
26.1 se incluem nos “pontos fortes’ dainstituicdo como um todo, apresentados no ponto 28 deste relatorio.

26.3. Identificacdo fundamentada de areas que, por apresentarem fragilidades especificas,
deverdo ser passiveis de uma observacéo mais detalhada no novo ciclo de acreditacéo.

Pelas razdes expressas anteriormente, remete-se o enunciado de areas com fragilidades para a analise aos pontos fracos da
institui¢c@o apresentada no n.° 29 deste relatorio.

26.4 Recomendagtes de melhoria da organizagdo e funcionamento da(s) Unidade(s)
Organica(s), quer do carater genérico, quer recomendactes especificas para alguma(s)
Unidade(s).



Pelas razdes expressas anteriormente, remete-se 0 enunciado de recomendacfes de melhoria para alistade
recomendactes de melhoria para a instituicdo apresentada no n.° 30 deste relatério.

Parte I11 - Apreciacao Global da Instituicéo

27. Apreciacéo global da Instituicdo tendo em conta os seus grandes objetivos, 0 contexto em
gue opera e 0 Seu percurso evolutivo.

Do RAAI e das reunies efetuadas durante a visita, pode concluir-se que o | SCJS esté bem organizado, tem um historial
de sucesso em algumas areas, e é governado por 6rgéos adequados e com as participagdes apropriadas de docentes e
estudantes, com excegado, presentemente, da Comissao Pedagdgica que ndo tem tido representantes dos estudantes, sendo
reconhecido pela qualidade dos seus cursos e exigéncia e rigor na admisséo e avaliag&o dos aunos, preferindo a qualidade
aquantidade. A entidade I nstituidora garante ao estabel ecimento de ensino autonomia cientifica e pedagogica e
disponibiliza-lhe 0s recursos necessérios ao cumprimento da sua misséo;

O Plano Estratégico para o quinquénio 2021 a 2025 estd bem delineado e apresentado. Define as linhas parao
desenvolvimento futuro dainstitui¢do que permitam ultrapassar as ameagas resultantes do progressivo decrescimento do
nimero de alunos. Como objetivo Ultimo, o plano estratégico aponta a transformagdo do 1SCJS, hoje um Instituto
Universitario, numauniversidade. A CAE constatou o conhecimento e uma grande ades&o dos docentes, funcionérios ndo
docentes e alunos ao Plano Estratégico proposto;

A ofertaformativainclui seis CE de licenciatura e quatro de mestrado acreditados, mas ndo contempla qualquer CE de
doutoramento n&o dando, assim, cumprimento aos requisitos legais. A oferta formativa do Departamento de Direito e de
Estudos I nternacionais esta estabilizada e tem dimensdo minimamente adequada, ao passo que o Departamento de
Ciéncias Sociais, Politicas e Econémicas tem uma oferta reduzida de cursos, fruto de sucessivas adaptacdes a escassa
procura por estudantes (alguns CE de licenciatura foram descontinuados);

O nimero de estudantes € baixo, muito baixo mesmo nos CE de mestrado. A situacdo é particularmente grave no
Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econémicas. Nao é expectavel o crescimento deste nimero dado que os
ingressos tém sido muito baixos! Para contrariar a escassez de estudantes, a institui¢do tem uma politica ativa de
recrutamento de novos estudantes, tanto a nivel nacional como internacional, procurando apostar no ensino a distanciaem
alguns cursos como meio de chegar aalunos de outras ilhas e estrangeiros;

O numero de diplomados por ano é muito baixo, sendo apontadas como causas, para além do baixo nimero deestudantes,
adesisténcia dos estudantes, em particular apos o 1.° ano, muitas vezes por razdes econémicas, bem como os grandes
atrasos na conclusdo das monografias e estagios. Segundo os estudantes, € insuficiente ou inexistente o apoio da
instituicéo na procura de estagios e na orientagdo das monografias de fim de curso;



A empregabilidade do baixo nimero de diplomados parece ser boa. Os empregadores, de um modo geral, consideramque
os diplomados pelo 1 SCJS estao bem preparados para o mercado de trabalho, sobretudo os formados na area do Direito.
Contudo, foram referidos alguns problemas com a formagéo dos licenciados em Ciéncias Politicas e Administracéo
Pdblica por terem uma formag&o deficiente nas duas areas;

Existe uma politica para ainvestigacdo cientifica que procura estimular nos docentes e alunos a prética da investigagéo,
tendo sido criado um centro de investigagdo, CEJES, onde se desenvolvem projetos de investigacéo. O ISCJS tem uma
atividade de investigacdo relevante, mas concentrada no Departamento de Direito e de Estudos Internacionais e,
essencialmente, num nimero muito reduzido de docentes. A institui¢cdo tem desenvolvido aguns projetos com parceiros
internacionais que elogiam o bom trabal ho realizado. Para facilitar a divulgacéo dos resultados da investigaco, foi criada
a Revista Cabo-verdiana de Ciéncias Juridicas e Sociais associada ao CEJES, dispondo aindadalivraria Pedro Cardoso.
A instituicdo adotou diversasiniciativas de apoio e de incentivo ainvestigagéo e capacitacdo dos seus docentes como a
reducdo de carga horéria, dispensa de atividades | etivas, apoio financeiro direto com a aquisi¢cao de passagens aéreas e/ou
gjudas de custo para frequéncia/participacdo em atividades de investigagéo.

A instituic8o tem uma politica de prestacéo de servicos a comunidade, com resultados ainda pouco significativos e
concentrados na area do Direito, baseada na realizacdo de estudos, formacdo e projetos de extensdo universitaria,
conferéncias e semindrios, publicacles, participacdo em feiras profissionais, agdes de sensibilizacdo e cursos de
capacitagéo;

O corpo docente, face a atual oferta formativa e ao baixo nimero de estudantes, é experiente e suficiente em nimero e
qualificagdo devendo, contudo, prosseguir-se a sua qualificagdo de maneira a assegurar que a maioria possui o grau de
doutor, bem como aumentar o nimero de docentes em tempo integral de modo a criar-se um verdadeiro ambiente
académico, abrangendo tanto o ensino, como ainvestigacdo e o servico a comunidade;

A politica de colaborag&o nacional existe, tem alguma expressdo, mas ndo contempla qual quer cooperacdo com outras
instituicBes de ensino superior de Cabo Verde;

Esta implementada uma politica de internacionalizacdo destinada ndo so a troca de experiéncias enriquecedoras com as
institui cGes congéneres, envolvendo docentes, estudantes e projetos de investigacdo, mas também a dinamizar relagbes no
ambito do ensino. O Gabinete de Cooperagdo e de Estudos Pés-graduados materializa esta politica que esté ativa, estando
os stakeholders envolvidos satisfeitos com os resultados das parcerias estabel ecidas e com os elevados niveis de exigéncia
erigor que ainstituicdo coloca nas suas atividades e na concretizacdo das parcerias internacionais estabel ecidas. Esta
politicatem dado frutos visiveis, essencialmente, na érea do Direito, ndo sendo tao notada nas outras areas cientificas;

O ISCJS procura promover uma cultura de melhoria continua, alicercada no SIGQ cujo suporte documental é constituido
por dois documentos muito sintéticos, “ Sistema Interno de Garantia de Qualidade” e “Manual de Qualidade” que remetem
paradiretivas ingtitucionais e regulamentos internos avulsos. O Gabinete da Qualidade é o responsavel pela aplicagdo do
SIGQ mas, presentemente, ndo estéd em funcionamento devido a saida do seu responsavel, pelo que o SIGQ estaa
funcionar de um modo nédo formal, procurando-se, no entanto, garantir o cumprimento das diretivas que integram o SIGQ
e o diminuto Manual de Qualidade, distribuindo as tarefas inerentes por vérios 6rgdos sob supervisdo dos responsaveis da
Instituicéo;

AsinstalacBes incluem salas de aula, laboratdrio informético, biblioteca, auditério, secretaria e salas de servigos gerais,
ndo havendo gabinetes para os docentes mas apenas uma sala de professores. Contudo, constata-se uma insuficiente
qualidade das instalagbes e do seu equipamento, muito degradadas e sem condi¢des minimas para uma atividade de
ensino superior e investigacdo, a que acresce insuficiéncia quanto a questes de acessibilidade para pessoas com
mobilidade reduzida, quanto a ventilagdo dos espacos, bem como quanto a seguranca para pessoas,



Inexisténcia de uma residéncia de estudantes para acolher, em particular, os provenientes de outras ilhas ou do
estrangeiro, o que poderia funcionar como atrativo para novos ingressos;

Insuficiente ligac&o aos alumni que podem ser agentes importantes da divulgagdo do 1SCJS, da sua ligagdo ao mercadode
trabalho e para o recrutamento de novos estudantes;

No @mbito da agdo social, é contemplada a atribuicdo anual de Bolsas Sociais que conferem uma reducéo de propinas de
até 30%, bem como a atribui¢éo de Bolsas de Mérito para os melhores alunos. Neste 8mbito sdo ainda consideradas: a
insercao, fixagdo e integragdo dos estudantes na vida universitéria; 0 acompanhamento dos estudantes assegurando-lhes
apoio pedagdgico e administrativo e promovendo o seu bem-estar e 0 seu desenvolvimento pessoal e sucesso académico;
as saidas profissionais e inser¢do navida ativa. O Gabinete de Extensdo e A¢do Socia coordena esta atividade mas, de
momento, esta inativo;

Orgamento da instituicdo demasiado dependente das propinas, sendo ainda muito baixa a geragdo de outras receitas
préprias. Reconhece-se 0 esforgo para aumentar as receitas proprias e diversificar fontes de rendimento onde seinclui a
livraria Pedro Cardoso. A insuficiente capacidade de financiamento pode ter consequéncias delicadas ao nivel da
estabilidade do corpo docente e ndo docente, mesmo da sobrevivéncia da propriainstitui ¢o;

A publicitacdo de informacOes relativas a oferta formativa, ao funcionamento dainstituicéo e dos ciclos de estudo é
concretizada através do “site” préprio, disponivel s em lingua portuguesa, e das plataformas digitais. Foi criada uma
Newsletter trimestral pararegisto e divulgagdo dasiniciativas que ainstitui¢do promove e em que participa. N&o sdo
publicitados os relatérios de autoavaliacdo e avaliacdo externa e as decisdes da ARES;

Inexisténcia de um sistema integrado de informagéo, embora ja estejam em funcionamento algumas componentes mas
sem integracao visivel.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

Quanto aos quatro items referidos no contraditério a este ponto e tendo em consideragéo as respostas da CAE aosdiversos
pontos do contraditorio apresentado pelo |SCJS, a CAE consideraque:

i) Nada hd aaterar quanto ao baixo niimero de diplomados;

ii) Quanto a“insuficiéncia ou inexisténcia de apoio institucional na procura de estégios e na orientacéo das monografias’,
a CAE corrige o parégrafo que consta da sua apreciacéo global aInstituicao para“ O nimero de diplomados por ano é
muito baixo, sendo apontadas como causas, para além do baixo nimero de estudantes, a desisténcia dos estudantes, em
particular apos o 1.° ano, muitas vezes por razées econdmicas, bem como os grandes atrasos na conclusdo das
monografias e estégios. Segundo os estudantes, € insuficiente 0 apoio da instituicdo na procura de estégios e na orientacéo
das monografias de fim de curso”;

iii) No que concerne a apreciacdo das instalagdes da instituicdo, a CAE reformula o texto apresentado para“As

instal agdes incluem salas de aula, laboratério informatico, biblioteca, auditério, secretaria e salas de servigos gerais, nao
havendo gabinetes para os docentes mas apenas uma sala de professores. Contudo, constata-se uma insuficiente qualidade
das instalacBes e do seu equipamento, apesar do esforco feito pelainstituicdo para as manter minimamente funcionais, a
gue acresce insuficiéncia quanto a questdes de acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida e quanto a ventilagdo
dos espagos’;

iv) No que diz respeito a “insuficiéncia de capacidade de financiamento”, a CAE clarifica a sua apreciacéo a esta questao
reformulando o texto apresentado para“ Orcamento da institui¢do demasiado dependente das propinas, sendo ainda muito
baixa a geracéo de outras receitas proprias. Reconhece-se 0 esfor¢o para aumentar as receitas proprias e diversificar fontes
de rendimento onde se inclui alivraria Pedro Cardoso. Contudo, a excessiva dependéncia das receitas provenientes das
propinas, num contexto de progressivo abaixamento do nimero de alunos, pode vir a originar umainsuficiente



capacidade de financiamento da institui¢do, com eventuais consequéncias delicadas ao nivel da estabilidade do corpo
docente e ndo docente, mesmo da sobrevivéncia da propriainstituicao”.

28. |dentificacdo dos pontos fortes da organizagéo e funcionamento da I nstituicao.

Instituicdo ja com historia e reconhecimento, este Ultimo mais acentuado na é&rea do Direito;

Definicado e aprovagédo de uma estratégia, plasmada no documento “Plano Estratégico de Desenvolvimento Institucional
2021 - 2025", bem delineada, apontando as linhas de desenvolvimento prioritario embora sem definir expressamente
indicadores e metas a atingir, abrangendo a totalidade da institui¢&o, desde a sua organizagdo as atividades que se propde
levar acabo no cumprimento da sua misséo e culminando com o objetivo da transformag&o do | SCJS de instituto

universitario numa universidade;

Conhecimento generalizado do plano estratégico nainstituicdo, em particular ao nivel dos responséveis, do corpodocente
e mesmo dos estudantes;

Equipa dirigente competente, motivada, com energia e determinag&o para executar com sucesso o plano estratégico;
Adocdo pelainstituicdo de uma cultura com elevados niveis de exigéncia e rigor, reconhecida pel os “ stakeholders’;

Exceléncia, reconhecida nacional e internacionalmente, da érea do Direito, tanto ao nivel do ensino, como dainvestigacéo
e da qualidade do corpo docente;

Apoio eincentivo dainstituicdo ainvestigacdo e capacitacdo dos seus docentes como a reducéo de carga horéaria,dispensa
de atividades letivas, apoio financeiro direto com a aquisi¢c@o de passagens aéreas e/ou ajudas de custo para
frequéncia/participacdo em atividades de investigagéo.

Politica de internacionalizagdo, na érea do Direito, ativa e atuante com resultados reconhecidos pelos parceiros,

Reconhecimento, pel os empregadores, da boa preparacéo dos diplomados pelo 1SCJS, com real ce para os da area do
Direito, com muitos deles a serem recrutados pel as empresas/institui¢des onde estagiam;

Investimento no ensino a disténcia como ferramenta para melhorar o sucesso escolar, mas também como processo de
atrair mais alunos, em particular de outras ilhas e do estrangeiro;

Forte motivacdo e empenho de dirigentes, docentes, ndo docentes e estudantes para com o funcionamento e sucesso da
instituig&o.

29. |dentificacdo dos pontos fracos da organizacéo e funcionamento da I nstituicéo.

Insuficiente qualidade das instalagdes e do seu equipamento, muito degradadas e sem condi¢des minimas para uma



atividade de ensino superior e investigacéo, a que acresce insuficiéncia quanto a questdes de acessibilidade para pessoas
com mobilidade reduzida, quanto a ventilac&o dos espacos, bem como quanto & seguranca para pessoas,

A atual ofertaformativando cumpre os requisitos legals, dada a auséncia de um curso de doutoramento devidamente
acreditado;

Fragilidades na captacdo e retencdo de estudantes em cursos de formagado inicial e de mestrado nas diferentes areas
cientificas, fruto da diminui¢&o de estudantes que procuram e permanecem no sistema de ensino superior de Cabo Verde a
cada ano, aliado as dificuldades das familias em suportar as propinas e os demais encargos de uma formagdo superior;

Baixo nimero, presentemente, de diplomados anual mente, apesar do reconhecimento da sua preparacao pelos
empregadores,

Insuficiéncia ou inexisténcia de apoio da instituicéo aos estudantes na procura de estagios e na orientagdo das
monografias de fim de curso;

Atividade de investigagdo muito reduzida no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdmicas, caraterizada por
uma baixa produtividade cientifica, expressa no baixo nimero de projetos de 1& D em execugao e, sobretudo, na muito
baixa producéo e publicacéo em revistas de referéncia internacional mente reconhecidas, por uma débil inser¢cdo em redes
de 1&D ao nivel nacional e internacional e ainda por fragilidades na interagdo com o tecido empresarial e organi zacOes;

Insuficiente integracdo dainvestigagdo com o processo de ensino/aprendizagem ao nivel daformagdo inicial basica, em
particular no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e Econdmicas;

Escassa cooperacdo com outras I nstituicdes de Ensino Superior nacionais, particularmente no que se refere arealizacéo
conjunta de programas de estudos conferentes de grau, bem como para a realizagéo de projetos de 1& D conjuntos;

Insuficiente cultura de internacionalizag&o, particularmente no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas eEcondémicas,
destacando-se, entre outros fatores, 0 baixo nimero de estudantes estrangeiros no 1SCJS, a ainda fraca participacao de
docentes e discentes em programas de mobilidade internacionais, o pequeno nimero de cursos e projetos de investigacao
conjuntos ou em parceria com universidades estrangeiras e alguma debilidade comunicacional em lingua estrangeira, de
gue € exemplo a pagina web disponivel apenas em portugués,

Pouco visivel ainda a existéncia de uma cultura de melhoria continua assumida pela comuni dade académica em virtudede
debilidades existentes naimplementacdo de um SIGQ;

Insuficiente ligagd@o da instituicdo aos seus antigos aunos (alumni);

I nexisténcia de uma residéncia de estudantes para acolher, em particular, os provenientes de outras ilhas ou do
estrangeiro, o que poderia funcionar também como atrativo para novos ingressos,

Demasiada dependéncia do orcamento da institui¢do da receita das propinas, sendo ainda muito baixa a capacidade de
gerar outras receitas proprias, designadamente a partir da prestacéo de servigos a comunidade, incluindo darealizacdo de
acOes de formagéo continua para individuos, empresas e outras organizagoes,

Auséncia de um sistema integrado de informagao, acessivel em toda a instituicéo, embora ja estejam em funcionamento
algumas componentes de tal sistema mas sem integragéo visivel.



RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

Quanto aos oito items referidos no contraditério a este ponto e tendo em consideracdo as respostas da CAE aos diversos
pontos do contraditorio apresentado pelo |SCJS, a CAE consideraque:

i) Quanto a“insuficiéncia ou inexisténcia de apoio institucional na procura de estégios e na orientagdo das monografias’,
a CAE corrige para“Insuficiéncia de apoio dainstituicdo aos estudantes na procura de estégios e na orientacéo das
monografias de fim de curso”;

ii) Quanto a questdo da “reduzida atividade de investigacdo no Departamento de Ciéncias Sociais, Politicas e
Econdmicas’, a CAE nadatem aalterar;

iii) No que concerne & “insuficiente qualidade das instal agBes e auséncia de condi¢des minimas para uma atividade de
ensino superior”, a CAE altera o texto relativo a este ponto fraco para “insuficiente qualidade das instalagtes e do seu
equipamento, apesar do esforco feito pelainstitui¢do para as manter minimamente funcionais, a que acresce insuficiéncia
quanto a questdes de acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida e quanto a ventilagdo dos espagos’;

iv) No que diz respeito a questdo “ oferta formativa que ndo cumpre os requisitos legais’, a CAE nadatem a alterar;

v) Nada hd a alterar quanto ao baixo nimero de diplomados;

vi) Quanto a questdo “ Insuficiente cultura de internacionalizacdo” a CAE retira este ponto da lista de “ pontos fracos’,sem
contudo reiterar que considera: baixo 0 nimero de estudantes estrangeiros no 1SCJS; reduzida a participacdo de docentes
e discentes em programas de mobilidade internacionais; pequeno o nimero de cursos e projetos de investigagdo conjuntos
ou em parceria com universidades estrangeiras; alguma debilidade comunicacional em lingua estrangeira, de que é
exemplo a pagina web disponivel apenas em portugués.

vii) Nada a alterar quanto a “inexisténcia de cooperacdo com |IES’s nacionais’;

viii) Nada a alterar quanto a“Inexisténcia de residéncia de estudantes”.

30. Recomendacdes de melhoria da organizacéo e funcionamento da organizagdo e
funcionamento da I nstituicdo, distinguindo entre recomendagdes essenciais e sugestdes de
melhoria.

As recomendacfes agui sugeridas referem-se a correcéo das fragilidades anteriormente assinal adas tendo em vista o
adequado cumprimento da missdo do 1SCJS. A previsdo da necessidade de vérias destas recomendacfes j& consta do
Plano Estratégico 2021 — 2025. Ao reafirmar-se essas mesmas recomendacOes pretende-se enfatizar a necessidade de as
concretizar em tempo, ja que, decorrido parte substancial do periodo a que se refere o plano estratégico, ainda ndo se
vislumbra o cumprimento das mesmas.

Resolver com celeridade, 2 a 3 anos, ainadequagéo das atuais instalagbes de modo a poder dispor de infraestruturas e
equipamentos apropriados as atividades de ensino, investigag&o e servico a comunidade que se pretende realizar;

Dispor a breve trecho de uma residéncia para estudantes;

Formalizar devidamente 0 SIGQ e definir um Manual da Qualidade mais desenvolvido e pormenorizado. Para este efeito
deve ser contratado com urgéncia um responsavel pelo Gabinete de Qualidade para dinamizar ainstalagdo de uma cultura
de qualidade e de melhoria continua nainstitui¢cdo e velar pelo cumprimento de todos os procedimentos e elaboragéo de

todos os documentos inerentes, definidos ao nivel do Manual de Qualidade;

Assegurar separacéo total do Conselho Cientifico e da Comissdo Pedagdgica, por exemplo com aintegracdo naComissdo



Pedagdgica dos coordenadores de curso e de um representante dos alunos de cada curso;

Reorganizar a oferta educativa, atendendo a escassez de estudantes, em particular para aguns cursos, com que a
instituicdo se depara, tendo em conta as areas estratégicas e mais reconhecidas da institui¢do de modo a aumentar a
atratividade dos estudantes, a permitir um melhor aproveitamento das sinergias existentes e a disponibilizar aos
estudantes uma of erta de cursos mais multidisciplinar. A ofertaformativa deverater um cunho tdo multidisciplinar quanto
possivel e centrar-se nas areas em que o 1SCJS é ja sobejamente reconhecido e em outras areas complementares, distintas
tanto quanto possivel das oferecidas por outras universidades de Cabo V erde concorrentes, onde a institui¢éo se possa
distinguir e ser reconhecida pela elevada qualidade da formaco, da investigacdo, da prestacdo de servigos ao exterior e
pela qualidade do corpo docente/investigador;

Assegurar a oferta de um ciclo de estudos de doutoramento;

Reforgar o recurso ao e-learning, tanto para a ofertaintegral ou parcial de cursos, como para apoio a0 ensino presencial e
para a educacdo continua. Tal constituird também uma atratividade adiciona dainstituicdo para novos estudantes, tanto a
nivel nacional (outrasilhas de Cabo Verde), como internacional;

Reforcar a atragdo e o recrutamento de estudantes estrangeiros, em particular nos paises uséfonos, mas ndo s, como
meio de contornar a escassez de estudantes nacionais para 0 ensino superior e o elevado nimero de institui¢cdes de ensino
superior concorrentes na atragcdo dos mesmos;

Reforcar o apoio aos estudantes na procura de estagios curriculares, assegurando a existéncia de um coorientador do
estégio por parte da Institui¢cdo, para além do orientador da entidade onde o estagio é realizado. Intensificar o apoio aos
estudantes na realizagdo da monografia de fim de curso. Estas duas agdes poderdo contribuir para que um maior nimero
de estudantes seja diplomado em cada ano letivo;

Prosseguir e reforgar o processo de qualificag@o do corpo docente de maneira a assegurar que a maioria possui o grau de
doutor, bem como sgja incrementado significativamente o nimero de docentes em tempo integral de modo a criar-se na
Instituicdo um verdadeiro ambiente académico, abrangendo tanto o ensino, como ainvestigacdo e o servigco a comunidade;

Alargar a atividade de investigacdo atoda a I nstituicéo e garantir umaligagdo mais generalizada da investigacéo ao
ensino. Deverd ainda procurar-se aargar e aumentar a publicacdo de artigos cientificos em revistas estrangeiras de
prestigio reconhecido;

Ampliar a cooperagcdo com instituicdes de ensino superior estrangeiras, que abranja toda a Institui¢éo, visando alargar a
oferta conjunta ou dupla titulacdo de cursos e ainda reforcar arealizacéo de agfes de investigacdo conjuntas financiadas
internaciona mente;

Criar um Gabinete dos Alumni que mantenha a ligacdo com os antigos estudantes do 1SCJS. Os antigos alunos sdo
agentes importantes da divulgagdo dainstitui¢do e podem desempenhar um papel deverasimportante na divulgagédo da
oferta formativa dainstituicdo, na captacdo de novos estudantes, no processo de oferta de estagios aos diplomados, o que
também se revela uma boa estratégia para promover a suainser¢do na vida ativa, na dinamizacdo de novos formatos de
cooperacao e de interacdo entre a Universidade e as empresas/outras institui¢des, com impacto na prestagdo de servigos
especializados e na educacdo continua. Os antigos estudantes podem ainda ser auscultados nos planos de melhoria da
oferta educativa, bem como no processo de criagcdo de novas ofertas educativas;

Completar a constituicéo e colocagdo em funcionamento de um Sistema Integrado de Informagéo;



Diversificar as fontes de financiamento do ISCJS, quer através do incremento acentuado das receitas provenientes da
prestacdo de servicos ao exterior, incluindo de agdes de educagdo continua, quer tentando explorar 0 mecenato
relativamente a empresas que se instalem em Cabo Verde, aos antigos alunos e a diaspora;

Estudar e avaliar devidamente uma estratégia de desenvolvimento do | SCJS através do estabel ecimento de parceria com
outras institui¢des de ensino superior privado de Cabo Verde, preferencialmente com quem jatenha ofertaformativa e
atividades de investigacéo reconhecidas em areas complementares as que sdo reconhecidas no 1SCJS, originando assim
uma oferta al argada e reconhecidamente competente, capaz de atrair estudantes e realizar projetos de investigacédo de
grande qualidade internacional. Tal parceria poderia evoluir no futuro, inclusive originando outras formas organizacionais.

RESPOSTA DA CAE AO CONTRADITORIO

Quanto aos cinco items referidos no contraditorio a este ponto e tendo em consideragéo as respostas da CAE aos diversos
pontos do contraditorio apresentado pelo ISCJS, a CAE consideraque:

i) Quanto ao item i) do contraditério a este ponto, a CAE substitui o texto da recomendacéo “ Assegurar separacao totaldo
Conselho Cientifico e da Comisséo Pedagdgica, por exemplo com aintegragéo na Comisséo Pedagdgica dos
coordenadores de curso e de um representante dos alunos de cada curso”, por este outro: “Proceder a alteracéo dos
estatutos do | SCJS, definindo-se outro processo de designacéo dos representantes dos estudantes, por exemplo, através de
elei¢cdes promovidas por iniciativa da institui¢do, como acontece com a grande maioria das instituicoes universitarias’.

ii) Ositemsii), iii) eiv) do contraditério a este ponto dizem respeito & mesma recomendagdo que aqui se reproduz:
“Reforcar 0 apoio aos estudantes na procura de estagios curriculares, assegurando a existéncia de um coorientador do
estégio por parte da Instituicéo, para além do orientador da entidade onde o estégio é realizado. Intensificar o apoio aos
estudantes na realizagdo da monografia de fim de curso. Estas duas agdes poderdo contribuir para que um maior nimero
de estudantes seja diplomado em cada ano letivo”. A CAE substitui o texto desta recomendagéo por este outro: “ Reforcar
0 apoio aos estudantes na procura de estagios curriculares e intensificar 0 apoio aos estudantes na realizacéo da
monografia de fim de curso, procedendo a devida auscultagdo dos estudantes quanto as dificuldades que estaréo a sentir
quanto a estas duas questdes. Estas agdes poderdo contribuir para que um maior nimero de estudantes seja diplomado em
cada ano letivo”.

iii) Quanto a recomendacdo a que se refere o item v) do contraditério a este ponto, a CAE néo tem qualquer alteracéo a
efetuar.



